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Special

Fachhochschul-Ab

FH-Landkarte Schweiz Dic sicben offentlich-rechtlichen
und zwei privaten Fachhochschulen im Uberblick. seiten 72/73
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INHALT

Fachhochschule nach
Gymnasium im Trend

«In den grossen Fachbereichen Wirtschaft
oder Technik sollte der Anteil der Studie-
renden mit gymnasialer Maturitit ein
gewisses Mass nicht tibersteigen», warnt
Josef Widmer, stellvertretender Direktor
des Staatssekretariats fiir Bildung,
Forschung und Innovation. Seite 67

Hochbegehrte
Arbeitskriifte

«90 Prozent der Absolventen, die an der
diesjahrigen FH-Lohnstudie mitgemacht
haben, sind der Meinung, dass sie - falls
notwendig - in den kommenden sechs
Monaten eine neue Stelle finden konnten»,
erklart FDP-Nationalrat Christian Wasser-
fallen, Priasident von FH Schweiz. Seite 68

So viel verdienen
FH-Absolventen

Uber alle Fachbereiche betrachtet liegt die
Spannweite der durchschnittlichen Jahres-
gehilter zwischen 51 000 und 110000
Franken (siehe Tabelle unten). Nach Bran-
chen reicht das Niveau der Bruttolohne von
62400 bis 144 000, bei FH-Okonomen von
88400 bis 150 000 Franken. Seiten 70/79

Auch Schweiz-Chef
der UBS hat es getan

Lukas Gihwiler hat einen Abschluss in
Betriebswirtschaft der Fachhochschule
St.Gallen. Vor allem der Teamgedanke
war ihm wihrend seines Studiums dus-
serst wichtig. «Da tut die Fachhochschule
einiges. Im Bereich des vernetzten Den-
kens konnte man mehr machen.» Seite 78

VERANTWORTLICH FUR DIESEN SPECIAL:
NORMAN C. BANDI

FOTO-SERIE

Die Bilder zeigen Standorte aller neun
Fachhochschulen in der Schweiz. Da
Kunst und Design zwei der speziellen
FH-Fachbereiche sind, wurden die 13
Aufnahmen grafisch neu interpretiert.

Fotos: Peter Frommenwiler/ZVG

Die Spannweite bei
den Jahresgehaltern

Bruttolohn nach Disziplinen laut allen 7100
Teilnehmern der FH-Lohnstudie 2013 (in Fr.)

Fachbereiche der inkl. exkl.
Fachhochschulen Kader Kader
Angewandte Linguistik 82000 80000
Angewandte Psychologie 88600 87500
Architektur, Bau-, Planungswesen 105000 82000
Chemie und Life Sciences 92000 84500
Design 51000 51000
Gesundheit 78000 74000
Land- und Forstwirtschaft 80700 80000
Musik, Theater und andere Kiinste 77 400 k.A.
Soziale Arbeit 98200 93300
Technik, Informationstechnologie 110000 96 300
Wirtschaft und Dienstleistungen 107200 88 400

Zahlen jeweils Median (Mittelwert flr Verteilungen in Statistiken)
bei 100 Prozent Beschaftigung; inkl. Kader = oberes, mittleres und
sonstiges Kader; exkl. Kader = Sach-/Fachbearbeitung; k.A. = keine
Angabe, weil zu wenig Datensatze filr Resultat vorhanden.

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)

St.Gallen: Die Hochschule fir Angewandte Wissenschaften St. Gallen (FHS) ist Teil der Fachhochschule Ostschweiz (FHO). Im Bild ihr neuer Campus beim Bahnhof.

Akademiker erster Klasse

Marktwert Auch wenn die Fachhochschulen in der Schweiz den Universitaten ebenbirtig sind, werden
ihre Absolventen nicht immer als gleichwertig eingestuft. Die neue FH-Lohnstudie zeigt die Verhaltnisse.

NORMAN C. BANDI

Wer sich hierzulande vor zehn Jahren
fiir eine Kaderposition oder Spezialis-
tenfunktion bewerben wollte, musste
zwangsldufig ein abgeschlossenes Stu-
dium mitbringen. Es verstand sich von
selbst, dass damit ein akademischer
Grad einer Universitdt oder einer Eid-
genossischen Technischen Hochschule
(ETH) gemeint war. Erst in Ausnahme-
féllen hiess es im Anforderungsprofil
«oder einen addquaten Abschluss einer
Fachhochschule (FH)».

Diese Zeiten sind vorbei. In Stellen-
inseraten liest man heute regelmaissig
«abgeschlossenes Studium (Universitat
oder Fachhochschule», <hdhere Ausbil-

dung (Universitdt/Fachhochschule)»,
«Uni- oder FH-Abschluss», «<Hochschul-
abschluss (Uni/FH)» oder «Studium auf
Stufe ETH/FH», um nur einige Beispiele
zu nennen. Manchmal hat sich das Ver-
héltnis sogar verschoben und die FH-
Ausbildung wird im Anforderungsprofil
an erster Stelle genannt - besonders fiir
Architekten, Ingenieure, Informatiker
oder fiir Geschiftsleitungsmitglieder,
Projektmanager, Fachspezialisten - und
immer mehr auch fiir Okonomen.

15 Jahre nach ihrer Einfithrung sind
die Fachhochschulen (FH) den Univer-
sitditen ebenbiirtig. Thren vielfach be-
triebenen Etikettenschwindel haben sie
nicht mehr nétig. Trotzdem bezeichnen
sich nach wie vor einige FH-Departe-

mente als Hochschulen fiir Angewand-
te Wissenschaften, um den Anschein ei-
ner Universitdt zu erwecken. Statt sich
stolz als Teil einer Fachhochschule zu
positionieren, denen bei der Lancie-
rung ein Marketingcoup gelungen ist.
Denn mittlerweile vermarkten sich
selbst viele Universitédten als praxisnah
oder -orientiert.

Ein Anliegen, dass sich FH Schweiz
auf die Fahne geschrieben hat. Der
Dachverband der Absolventen von
Fachhochschulen will sowohl Ursprung
als auch Qualitét seiner tiber 44 000 Mit-
glieder betonen und férdern. Ein ge-
wichtiges Instrument dazu ist die FH-
Lohnstudie, die alle zwei Jahre durchge-
fithrt wird. Die aktuelle Erhebung zeigt

auf den folgenden Seiten, wie hoch der
Marktwert von FH-Absolventen ist:
*Zwei Drittel arbeiten auf Kaderstufe.
*Jeder zweite FH-Absolvent ist in einem
KMU titig (die Stiitze der Wirtschaft).

* 60 Prozent finden ihr aktuelles Jahres-
saldr in Ordnung (Lohnzufriedenheit).
* 62 Prozent sind in ihrem aktuellen Job
gliicklich (allgemeine Zufriedenheit).
*FH-Absolventen aus den Bereichen
Architektur, Bau- und Planungswesen,
Technik und Informationstechnologie
sowie Wirtschaft und Dienstleistungen
verdienen am besten (siehe Tabelle).
*98 Prozent der Jungen der total 7100
Studienteilnehmer sind der Meinung,
dass sie gut bis sehr gut auf die Anforde-
rungen der Praxis vorbereitet wurden.
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«Kine Fachhochschule, die der
Universitat nacheifert, verliert»

Josef Widmer Der stellvertretende Direktor des Staatssekretariats fur Bildung, Forschung und Innovation SBFI
Uber seinen Direktionsbereich Berufsbildung und allgemeine Bildung.

INTERVIEW: CLAUDIO MORO

Kiirzlich erkldrte Ihr Chef, Staatssekretdr
Mauro Dell’Ambrogio, die Fachhochschu-
len seien als Speerspitze der Berufsbildung
entstanden. Ist dies so?

Josef Widmer: Ja, das sehe ich auch so.
Die Fachhochschulen stellen sozusagen
die natiirliche Fortsetzung der Berufsbil-
dung dar. Sie sind als praxisorientierte
Hochschulen konzipiert und verlangen
als Zulassung idealerweise einen Berufs-
bildungshintergrund. Das heisst auch: Da-
mit die Berufsbildung attraktiv bleibt, muss
auch die Fachhochschulausbildung attrak-
tiv sein.

Wie steht es hierzulande gegenwdirtig um
die Berufsbildung?

Widmer: Unsere Berufsbildung steht her-
vorragend da, gerade wenn wir interna-
tionale Vergleiche heranziehen. Und die
Berufsbildung geniesst einen hohen Stel-
lenwert, bei Verbdnden, bei Firmen oder
in der Politik.

Gleichwohl vernimmt man regelmdissig
kritische Stimmen.

Widmer: Schauen Sie, wenn wir im Inland
iiber die Berufsbildung klagen, dann jam-
mern wir auf sehr hohem Niveau. Kriti-
sche Stimmen gibt es, ja, doch man muss
das Ganze auch von aussen betrachten.

Es ist also eine Frage der Perspektive?
Widmer: Es ist gewissermassen eine para-
doxe Situation. International ist unsere
Berufsbildung sehr begehrt und wird als
iiberaus erfolgreiches Modell angesehen.
Im Inland entsteht dagegen oft der Ein-
druck, es gebe nur Probleme - mit der
Titelanerkennung, mit den vielen Ab-
schliissen oder mit der Zukunftsfahigkeit
gewisser Berufsausbildungen.

In der héheren Berufsbildung - also im
Tertidir-B-Bereich - ist die mangelnde An-
erkennung der Abschliisse im Ausland eine
Realitdt. Man kennt diesen Ausbildungs-
bereich im Ausland schlichtweg nicht.

Widmer: Ja, das ist so. Die Internationali-
sierung der Arbeits- und der Bildungswelt
ist mit Herausforderungen verbunden,
speziell fiir den Tertidr-B-Bereich. Da
miissen wir die Transparenz und die Ver-
gleichbarkeit verbessern. Doch auch im
Tertidr-A-Bereich, also im Hochschulbe-
reich, stehen wir vor grossen Herausforde-
rungen. Bachelor ist zum Beispiel nicht
gleich Bachelor, genauso wenig wie Mas-
ter gleich Master ist. Je nach Land, Hoch-
schule oder Hochschultypus gibt es da
grosse qualitative Unterschiede.

Bleiben wir im Tertidir-A-Bereich. Zuweilen
wird beklagt, dass die Fachhochschule sich

r
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Name: Josef Widmer

Funktion: Stellvertretender Direktor,
Leiter Direktionsbereich Berufs-
bildung und allgemeine Bildung,
Staatssekretariat flr Bildung,
Forschung und Innovation SBFI, Bern
Alter: 54

Wohnort: Rothenburg LU
Ausbildung: Lic. phil. Historiker,
Nachdiplomstudien in Non-Profit-
Management, Organisationsent-
wicklung und Business Excellence

b

Das SBFI Das Staatssekretariat fur
Bildung, Forschung und Innovation
SBFI im Departement fir Wirtschaft,
Bildung und Forschung WBF ist bun-
desseitig unter anderem zustandig
fr den Tertiarbereich. Letzterer um-
fasst die Hochschulen (Tertiar A) und
die hohere Berufsbildung (Tertiar B).

da und dort zu stark am Modell Universitdt
orientiert. Das wiederum weicht die Hoch-
schulprofile auf. Orten Sie da ein Problem?
Widmer: Wiirde sich ein solcher Trend
effektiv bestitigen, dann wére dies eine
gefdhrliche Entwicklung. Die Fachhoch-
schule muss sich als praxisorientierte
Hochschule mit hohem Aus- und Weiter-
bildungsniveau auszeichnen. Dies ist ein
anderes Profil als dasjenige einer Univer-
sitat. Das Markenzeichen der Fachhoch-
schuleist die Praxisnihe sowie die Anwen-
dungsorientierung in der Forschung. Eine
Fachhochschule, die dem Profil der Uni-
versitédt nacheifert, verliert gleich doppelt -
sie verliert ihr eigenes Markenzeichen,
ihre eigene Identitét, ohne jemals wirklich
eine Universitit zu sein.

Das heisst: Die Fachhochschule muss

das andersartige, jedoch gleichwertige
Profil mit allen Mitteln pflegen und
weiterentwickeln?

Widmer: Ja. Das macht mit die Stdrke un-
seres gesamten Ausbildungs- und Weiter-
bildungssystems aus. Der Fachhochschule
kommt darin eine wichtige Rolle zu. Ich
mochte iibrigens dort anschliessen, was
ich zu Beginn gesagt habe. Die Zulassung
zum Fachhochschulstudium sollte idea-
lerweise mit einem Berufsbildungshin-
tergrund verbunden sein. Auch diese ist
profilpragend.

Sie sprechen die Berufslehre mit Berufs-
maturitét an. In gewissen Fachbereichen
der Fachhochschulen schreiben sich indes
sehr viele Personen mit gymnasialer Matu-
ritét ein. Denken wir an Kunst oder Musik.
Widmer: Die Voraussetzungen in diesen
Fachbereichen sind andere. Meine Erkla-
rungen betreffen vornehmlich die grossen
Fachbereiche Wirtschaft oder Technik.
Dort sollte der Anteil der Studierenden
mit gymnasialer Maturitidt ein gewisses
Mass nicht {ibersteigen.

Wo liegt diese Grenze?
Widmer: Fiir mich liegt sie bei einem
Fiinftel bis maximal einem Viertel der

Studierenden. Das ist akzeptabel und noch
nicht systemrelevant.

Seit einigen Jahren liegt die Quote der
Berufsmaturitdt bei 12 bis 13 Prozent.
Miisste diese erh6ht werden?

Widmer: Ich bin grundsétzlich nicht quo-
tenfixiert. Ich glaube aber, dass die Berufs-
maturitdt noch Potenzial aufweist. Einige
Prozente mehr liegen sicherlich noch drin.

«Die Fachhochschulen
stellen sozusagen die
natiirliche Fortsetzung
der Berufsbildung dar.»

Man muss auch wissen, dass die Berufs-
maturitdt hohe Anforderungen stellt. Wer
sie parallel zur Lehre besucht, ist dabei
besonders gefordert.

Wie konnte man einige Prozentpunkte
gewinnen?

Widmer: Wir sollten die Berufsmaturitit
noch attraktiver machen und kommu-
nikativ die herausragenden Perspektiven
klar aufzeigen. Auch der Anteil Berufs-
maturanden, die spéter tatsdchlich in eine
Fachhochschule einsteigen, kann noch
deutlich erhéht werden (heute etwa 55
Prozent, Anmerkung der Redaktion).

Nehmen wir an, Sie seien Chef eines Un-
ternehmens und hdtten einige Vakanzen
zu besetzen. Sie erhalten Bewerbungen
von unterschiedlich ausgebildeten Per-
sonen mit Tertidirabschluss. Wie wdéhlen
Sie aus?

Widmer: Wiirde ich das helvetische Sys-
tem nicht kennen, wiirde ich Personen mit
einem Bachelor- und Master-Abschluss
auf die eine Seite legen, alle {ibrigen auf
die andere Seite. Wiirde ich das Schweizer
System kennen, wiirde ich wohl je nach
Anforderungsprofil der Stellen die tat-
sichlichen Kompetenzen anschauen und
in meinem Unternehmen auf eine gute
Mischung zwischen Absolventen der

Fachhochschule, der Universitdt und der
hoheren Berufsbildung abzielen.

Damit sagen Sie, dass es zentral ist, dass
man die Unterschiede der Ausbildungen
auf der Tertidrstufe kennt.

Widmer: Genau. Besonders fiir Personen,
die Personal rekrutieren und auswihlen.

Blicken wir auf die Durchldssigkeit zwi-
schen den verschiedenen Bildungswegen.
Wie beurteilen Sie die aktuelle Situation?
Widmer: Die allgemeine Durchldssigkeit
in unserem Ausbildungssystem ist gege-
ben und wird international bewundert. In
den meisten Fillen funktionieren die ent-
sprechenden Wechsel auch reibungslos.
Aber natiirlich sind die Uberginge an
klare und zum Teil strenge Qualitétskrite-
rien gebunden. Und das ist gut so. Ich er-
innere daran, dass die Durchldssigkeit fiir
eine Minderheit gedacht ist. Sie darf nicht
zu einem Normalfall mutieren.

Fiir Verbesserungen wiirden Sie sich aber
einsetzen?

Widmer: Auf jeden Fall. Den Ubergang
zwischen Hoherer Fachschule und Fach-
hochschule zum Beispiel muss man sicher
genauer unter die Lupe nehmen. Besser
zu werden ist immer moglich. Wichtig
ist nur: Die Identitdt der verschiedenen
Ausbildungswege darf nicht untergraben
werden, auch wenn sich selbstverstdnd-
lich alle Bildungsgidnge weiterentwickeln.
Berufsbildung ist Berufsbildung, Gymna-
sium ist Gymnasium, Fachhochschule ist
Fachhochschule.

Zum Schluss: Wie sieht Ihr Wunsch an

die Adresse von Absolventinnen und
Absolventen von Fachhochschulen aus?
Widmer: Sie sollen mit einem hohen
Selbstbewusstsein in den Arbeitsmarkt
eintreten. Sie sind optimal vorbereitet auf
die Praxis und auf die Berufstdtigkeit. Das
ist ihr grosses Plus. Sie wissen, wovon sie
sprechen, wenn es um die Umsetzung von
Projekten oder das verantwortliche An-
packen von praktischen Problemen geht.
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Magglingen BE: Die Eidgendssische Hochschule fir Sport Magglingen (EHSM) ist Teil des Bundesamtes fir Sport BASPO und gleichzeitig der Berner Fachhochschule (BFH) angegliedert.

Das FH-Profil
Akteure fiir unser Land

etzten Herbst haben 16 300 Personen

ein praxisnahes Studium an einer

Fachhochschule (FH) aufgenommen.

Fiir sie begann damit ein aufregender

Lebensabschnitt. Viele von ihnen
werden in zweieinhalb Jahren die FH wieder
verlassen - mit neuem Wissen, frischem Know-
how und einem Hochschulabschluss, der auf
dem Arbeitsmarkt einiges wert ist. Sie werden
Kompetenzen vorweisen, die den Anforderun-
gen der Praxis mehr als gentigen. KMU werden
sie willkommen heissen. Man wird ihnen Pro-
jekte mit Verantwortung und klaren Zielsetzun-
gen iibertragen, und man wird sie auffordern,
wichtige Aufgaben in Wirtschaft, Verwaltung
und Gesellschaft zu tibernehmen.

Sie werden Absolventinnen und Absol-
venten von Fachhochschulen sein. Ingenieure,
Designerinnen, Psychologen, Hebammen, Be-
triebskonomen, Informatikerinnen, Fotogra-
fen, Musikerinnen, Sozialarbeiter und vieles
andere mehr. Sie werden Berufsleute sein fiir
konkrete Aufgaben, die spezifisches und allge-
meines Wissen auf Hochschulniveau voraus-
setzen. Sie werden die ideale und einmalige
Kombination von Kompetenz und Erfahrung
mitbringen. Thre Fach-, Methoden-, Sozial-
und Selbstkompetenz wird ihnen zum Vorteil
gereichen, ihre Erfahrung mit und in der Praxis
wird der Schliissel zum Erfolg sein.

Dies alles ist kein Wunschdenken. Weder
Utopie noch Luftschloss. Es ist vielmehr die Be-
schreibung der Realitit. Viele Untersuchungen
belegen es, viele Gespréche mit Absolventinnen
und Absolventen sdmtlicher Studienbereiche
der Fachhochschulen bestéitigen das. Regel-
miéssig und immer wieder.

90 Prozent derjenigen, die an der diesjdh-
rigen FH-Lohnstudie mitgemacht haben, sind

Christian Wasserfallen
FDP-Nationalrat, Prasident FH Schweiz, Bern

«Fachhochschule
und Arbeitsmarkt
bedingen sich.
Theorie und Praxis
bedingen sich.»

beispielsweise der Meinung, dass sie - falls not-
wendig - in den kommenden sechs Monaten
eine neue Stelle finden kénnten. Dies zeugt von
hohem Vertrauen in die eigenen Fdhigkeiten
und driickt Selbstbewusstsein und Zuversicht
aus. Der Arbeitsmarkt ist diesen Absolventin-
nen und Absolventen von Fachhochschulen
ein Feld, auf dem sie sich problemlos bewegen
konnen. Sie kennen ihren Wert, und sie wissen
um die Gunst, die ihnen von Arbeitgebern ent-
gegengebracht wird.

Den Kern dieser vorteilhaften Ausgangslage
stellt das FH-Profil dar. Dieses beschreibt
den herausragenden Ausbildungs- und Erfah-
rungshintergrund von Absolventinnen und
Absolventen von Fachhochschulen, bestehend
aus Grundausbildung, Fachhochschulstudium
und praxisrelevanter Weiterbildung. Wissen
mit Praxisbezug, wissenschaftsbasiertes Know-
how und anwendungsorientierte Kompeten-
zen bilden die méchtigen Stiitzen dieses FH-
Profils - eines, das Karrieren ermdglicht und
Personlichkeiten fiir wichtige Positionen in
Wirtschaft, Gesellschaft und Kultur unseres
Landes herausbildet.

Fachhochschule und Arbeitsmarkt bedin-
gen sich. Theorie und Praxis bedingen sich.
Dies charakterisiert das Erfolgsrezept dieses
Ausbildungswegs und beschreibt die Grund-
lage des FH-Profils. Was es hierfiir braucht, sind
intensiver Austausch und kontinuierliche Zu-
sammenarbeit zwischen Fachhochschule und
Arbeitsmarkt. Auch in dieser Hinsicht spielen
Absolventinnen und Absolventen von Fach-
hochschulen eine wichtige Rolle. Sie schlagen
die feste Briicke zwischen Fachhochschule und
Arbeitsmarkt und garantieren, dass dieser Aus-
tausch und diese Zusammenarbeit nicht zum
Stehen kommen. Sie bringen praxisrelevante

Fragen in die Fachhochschule ein und regen
Projekte fiir Lehre, Forschung, Entwicklung
und Dienstleistungen an.

Grosse Unternehmen, aber auch viele KMU
haben dank den Fachhochschulen und deren
Absolventinnen und Absolventen iiberhaupt
Zugang zu Forschungsdienstleistungen, die sie
in die Lage versetzen, ihre Produkte in kom-
petitiven Mairkten besser zu positionieren.
Ohne den Praxisbezug ldauft somit auch in der
FH-Forschung nichts.

Vielseitig, fordernd, chancenreich -
das Wesen dieses Bildungswegs

Als Teil der Berufsbildung setzen die Fach-
hochschulen Massstdbe. Die Relevanz ihrer
Aus- und Weiterbildungsarbeit im Dienste der
Schweiz findet regelméssig auch im Ausland
allerhdchste Beachtung. Vielseitig, fordernd
und chancenreich - so wiirde ich in knappen
Worten das Wesen dieses Bildungswegs be-
schreiben. Denn am Ende geht es fiir den Ein-
zelnen gerade um diese Bildung: Jede Aus- und
Weiterbildung ist Teil der personlichen Bil-
dung. Und damit ein hohes Gut, das in einem
ressourcenarmen Land wie der Schweiz kost-
barer nicht sein kann.

In zweieinhalb Jahren werden viele dieser
16300 wissbegierigen FH-Studierenden ihr
Diplom erhalten. Sie werden in ihre Bildung
investiert haben, in ihre Zukunft und Perso6n-
lichkeit. Sie werden aber vor allem eines sein:
Wichtige Akteurinnen und Akteure fiir die
Schweiz. Das steht schon heute fest.

Christian Wasserfallen ist FDP-Nationalrat und Prasident
von FH Schweiz, dem nationalen Dachverband der Absol-
ventinnen und Absolventen von Fachhochschulen, Bern.

ANZEIGE

HTW Chur

Hochschule fur Technik und Wirtschaft
University of Applied Sciences

Weiterbildungs-IMaster
fir Fihrungskrafte

Studienorte: Chur, Rapperswil oder Ziirich

Mit Study Trip ins
Silicon Valley (USA)!

Dabei werden im Valley anséssige Hightech-
Firmen wie Google, Facebook oder Apple
ebenso wie grosse Venture Capitalists (z. B.
Plug & Play) besucht. Auch die Standford
University, als eine der renommiertesten
Universitaten der USA, steht auf dem

Besuchsprogramm. Die Teilnahme am Study
Trip ist freiwillig. Weitere Details auf Anfrage.
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www.htwchur.ch
FHO Fachhochschule Ostschweiz
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Stimme von 44 000 Mitgliedern

FH Schweiz Der nationale
Dachverband der Absolventen
macht sich stark flr die Marke
«Fachhochschule» in Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft.

TONI SCHMID

H Schweiz ist der einzige nationale
FDachverband der Absolventinnen

und Absolventen sdmtlicher Studi-
enbereiche von Fachhochschulen. Knapp
40 Organisationen (Alumni-Vereinigun-
gen und Berufsverbdnde) sind ihm ange-
schlossen. FH Schweiz zdhlt gegenwértig
iiber 44 000 Mitglieder.

Der Dachverband engagiert sich auf
verschiedenen Ebenen fiir die Interessen
und Anliegen der Absolventinnen und Ab-
solventen. Zudem setzt er sich ein fiir die
Marke «Fachhochschule» in Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft.

Als einflussreiche Stimme in bildungs-
und hochschulpolitischen Fragen, als ver-
lasslicher Partner fiir Fachhochschulen,
Arbeitsmarkt und andere Organisationen
und als kompetenter Vermittler von Infor-
mationen und Dienstleistungen konnte
sich FH Schweiz in den vergangenen zehn
Jahren hierzulande eine (ge)wichtige
Position im Bildungs- und Arbeitsmarkt-
umfeld erarbeiten.

Der Berner FDP-Nationalrat Christian
Wasserfallen - selbst ein Absolvent (Dipl.
Masch.-Ing. FH an der BFH-TI Burgdorf
BE) - ist seit 2011 Président des Dachver-
bands. Die Geschiftsstellen befinden sich
in Ziirich und Courroux JU.

Aktuell macht sich FH Schweiz auf
politischer Ebene stark fiir die Beibehal-
tung der Titelanerkennung im Weiter-
bildungsbereich der Fachhochschule. Im
Fokus stehen dabei die beiden Abschliisse
als Master of Advanced Studies (MAS) und
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BILDBEARBEITUNG: PETER FROMMENWILER

Winterthur: Die Zlrcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW) ist Teil der Zircher Fachhochschule (ZFH).

als Executive Master of Business Admini-
stration (EMBA).

Der Dachverband fordert von jeher kla-
re und starke Profile - nicht nur innerhalb
der Hochschullandschaft, sondern auch
auf der gesamten Tertidrstufe des hiesigen
Ausbildungssystems. In diesem Sinne
kommt der Abgrenzung zwischen den
verschiedenen Typen Fachhochschule,
Universitédt, Eidgendssische Technische
Hochschule (ETH) oder Pddagogische
Hochschule sowie zwischen Fachhoch-
schule und hoéherer Berufsbildung eine
wichtige Rolle zu.

Toni Schmid, Geschaftsfihrer, FH Schweiz, Zirich.

FH-LOHNSTUDIE 2013
Resultate ab sofort online

Erhebung Alle zwei Jahre befragt FH
Schweiz die Absolventinnen und Ab-
solventen von Fachhochschulen tber
ihre Anstellungs- und Lohnverhaltnisse
sowie Uber den Stand ihrer Weiterbil-
dung. An der diesjahrigen Befragung
haben 7100 Personen teilgenommen.

Die neue Erhebung wurde zwischen

Februar und April 2013 von der Zircher
Hochschule fir Angewandte Wissen-

schaften (ZHAW) im Auftrag von FH
Schweiz durchgefihrt. Ab sofort sind
die Resultate unter www.fhlohn.ch on-
line zu finden. Abfragen kénnen durch

die Wahl von Kriterien wie Fachbereich
oder Abschlussart eingegrenzt werden.
Notwendig ist hierflr ein Login. Studie-

rende, AHV- oder IV-Bezliger erhalten
dieses flr 25, Einzelpersonen fir 100,
Unternehmen fiir 500 Franken.

Profil der 7100

Studienteilnehmer
Geschlecht (in Prozent)
Frauen 29
Manner 71

Altersstruktur

Bis 30 Jahre 28
31 bis 40 Jahre 36
41 bis 50 Jahre 24
51 bis 60 Jahre 10
Uber 60 Jahre 2
Tatig im ...

Offentlichen Sektor 27
Privaten Sektor 73
Arbeitsverhaltnis

Angestellt 91
Selbststandig 4
Angestellt und selbststandig 5)
Beschaftigungsgrad

Vollzeit (ab 91 Prozent) 74
Teilzeit (bis 90 Prozent) 26
Unternehmensgrésse

KMU (1 bis 49 Vollzeitstellen)* 28
KMU (50 bis 249 Vollzeitstellen)* 21
GU (250 bis 999 Vollzeitstellen)? 17
GU (ab 1000 Vollzeitstellen)? 34
Firmenzugehorigkeit

Seit 2 Jahren 36
3 bis 5 Jahre 24
6 bis 10 Jahre 19
Uber 10 Jahre 21
Position

Oberes Kader 13
Mittleres Kader 18
Sonstiges Kader 33
Sach-/Fachbearbeitung 36
In aktueller Position

Seit 2 Jahren 51
3 bis 5 Jahre 26
6 bis 10 Jahre 12
Uber 10 Jahre 11

1KMU = KLEINE UND MITTLERE UNTERNEHMEN
2 GU = GROSSE UNTERNEHMEN
QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)

ANZEIGE

[ ] r — -
- =
-
a
pr]
. .
— e
6l & -
-
() a N O a a alde () nao YAV, v-‘—.J" |
. e 0 atio
B0 0 0 < d Co 0 0 slglele O
DesIq C Prave . <
ebaude d Bo < Re
0 0 o 0 o 0 ozialac

it -2

QR-Code mit Reader-
App lesen und gleich
zur Website gelangen.
Die Reader-App
(z.B.i-nigma) gibt es
in den App-Stores.



70 |

HANDELSZEITUNG | Nr. 21| 23. Mai 2013

Schartfe Schere

Lohnvergleich Das Niveau der
Jahreseinkommen reicht von
62400 bis 144000 Franken. In
seiner Gehaltstite das schdnste
Plus macht das mittlere Kader.

NORMAN C. BANDI

bsolventen auf Kaderstufe rechnen
A:n diesem Jahr mit einem Brutto-
ohn zwischen 105600 und 144 000
Franken. Wer hingegen auf Ebene Sach-/
Fachbearbeitung titig ist, verdient 90 000
Franken. Im Vergleich zur letzten Erhe-
bung haben sich diese Werte in der FH-
Lohnstudie 2013 nur leicht verschoben.
Gross wird die Diskrepanz bei den
selbststandig Erwerbenden, die noch mit
einem Verdienst von 104 000 statt 120 000
Franken rechnen. Armer dran sind die
Leute, die sowohl angestellt als auch
unabhéngig sind - sie schaffen es voraus-
sichtlich gerade mal auf 88900 Franken.
Am tiefsten ist das Einkommensniveau bei
den Kreativen aus Kultur, Kunst und Un-
terhaltung. Fiir sie gibt es 62400 Franken.
Die Differenz unter den Geschlechtern
hat sich dafiir kaum verdndert. Der Mann
bezieht wie vor zwei Jahren 111000 Fran-
ken. Die Frau biisst 400 Franken ein und
muss sich mit 92000 Franken begniigen.
Wenn es um die Saldrentwicklung geht,
ist der Optimismus der letzten Erhebung
geddampft. Vor zwei Jahren rechnete rund
ein Fiinftel mit iiber 5 Prozent mehr
Bruttolohn. Diesmal sind es noch 4 be-
ziehungsweise 3 Prozent (siehe Grafiken).
Umgekehrt présentiert sich der Trend zu
einer Gehaltskiirzung. Waren es damals
3Prozent, sind es heute 16 oder 15 Prozent.
Die Hilfte der 7100 Studienteilnehmer
erwartet fiir 2013 keinen Leistungslohn -
15 Prozent einen von 5000 bis 9999 Fran-
ken, 11 Prozent von iiber 30 000 Franken.

BILDBEARBEITUNG: PETER FROMMENWILER/VORLAGE: ZVG

Bluche VS: Neben Bulle FR der Campus der zweiten privaten Schweizer
Fachhochschule - Les Roches-Gruyére University of Applied Sciences.

Gemischte Saldraussichten
Entwicklung des Bruttolohns gemass allen 7100 Teilnehmern der Umfrage (in Prozent)

2011 zu 2012 2012 zu 2013

bis 2 Prozent
. mehr 26%
gleich
14%

bis 2 Prozent
mehr 25%

negativ
16%

Uber 5 Prozent mehr 3%

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)

(iber 5 Prozent mehr 4%

Auf und Ab beim Jahresgehalt

Bruttolohn’ (in Fr.) - 2011® Differenz
Geschlecht

Frau 92400 -400
Mann 111000 111000 E
Altersstruktur

21 bis 25 Jahre 71500 75000 -3500
26 bis 30 Jahre 84500 86000 -1500
31 bis 35 Jahre 101400 101750 -350
36 bis 40 Jahre 118800 120000 -1200
41 bis 50 Jahre 130000 130000 =
51 bis 60 Jahre 133000 131690 -1310
Arbeitsverhdltnis

Angestellt 107800 106000 +1800
Selbststandig 104000 120000 -16 000
Angestellt und selbststandig _ = =
Position

Oberes Kader 144000 145000 -100
Mittleres Kader 130000 120000 +10000
Sonstiges Kader _ 105000 +600
Sach-/Fachbearbeitung 90000 91000 -1000
Arbeitsstandort

Mittelland (BE/FR/SO/NE/JU) 108200 111000 -2800
Nordwestschweiz (BS/BL/AG) 104000 110000 -6000
Ostschweiz (GL/SH/AR/AI/SG/GR/TG) 104000 100000 +4000
Zentralschweiz (LU/UR/SZ/OW/NW/ZG) 104200 105000 -800
Region Ziirich (ZH) 109100 110000 -900
Branchen

Architektur, Ingenieurwesen 92000 95833 -3833
Forschung, Entwicklung, Wissenschaft 96200 91111 +5089
Finanz- und Versicherungswesen _ 114000 -1200
Gesundheits- und Sozialwesen 100000 98725 +1275
Industrie, Produktion 109000 106000 +3000
Informatik 110000 110000 =
Kultur, Kunst, Unterhaltung 62400 80000 -17 600
Offentliche Verwaltung 120000 120000 =
Pharma, Chemie 110000 115000 -5000
Treuhand, Consulting 104000 108333 -4333
Erwarteter Leistungslohn

Keinen _ 35 -
Bis 2999 Franken 11 11 -
3000 bis 4999 Franken 6 7 -
5000 bis 9999 Franken 15 14 -
10000 bis 19999 Franken | ] 11 -
20000 bis 29999 Franken 2 5 -
Uber 30000 Franken | ] 17 -

1JEWEILS MEDIAN (MITTELWERT FUR VERTEILUNGEN IN STATISTIKEN) BEI 100 PROZENT BESCHAFTIGUNG

27100 TEILNEHMER

37600 TEILNEHMER (GROSSERE SCHNITTMENGEN, DAHER NICHT EINS ZU EINS VERGLEICHBAR)

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013/FH-LOHNSTUDIE 2011 (WWW.FHLOHN.CH)
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in lhnen.

Executive MBA/MBA

B Executive MBA - Marketing m Executive MBA - General Management
International Business (in Englisch)

B Executive MBA & MBA -

Master of Advanced Studies (MAS) :
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Neu:
Fundierte Executive MBA und
spezialisierte MAS Studiengange
fur individuelle Ziele.

Kraftvoller Karriereschub

Executl
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Sie wollen lhrer Karriere Schub verleihen. Wir unterstitzen Sie auf Ihrem person-
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Die junge Kraft

Hochschullandschaft \Von UH und ETH Uber PH bis FH - ein Tour d’Horizon.

NORMAN C. BANDI

as schweizerische Hochschul-
D system unterscheidet vier Typen:
Universitare Hochschulen (UH)
inklusive Eidgendssische Technische
Hochschulen (ETH), Pddagogische Hoch-
schulen (PH) und Fachhochschulen (FH).
Mittlerweile gibt es hierzulande zwdlf
offentlich-rechtliche UH - zehn kantonale
in Basel, Bern, Freiburg, Genf, Lausanne,
Luzern, Neuenburg, St. Gallen, Tessin und
Ziirich sowie zwei ETH in Ziirich und Lau-
sanne (EPFL). Einige UH verfiigen iiber
jahrhundertealte Traditionen. Die UH des
Tessins und Luzerns sind allerdings erst
vor wenigen Jahren gegriindet worden.
Absolventen der etwa 160 Schweizer
Gymnasien mit eidgendssisch anerkann-
tem Maturitdtsabschluss haben - eine
Besonderheit im europdischen Hoch-
schulraum - freien Zugang zu allen uni-
versitdren Studiengdngen an UH und ETH,
ausgenommen die Medizin (Numerus

clausus in der Deutschschweiz). Die Zu-
lassung von Berufsmaturanden erfordert
eine Zusatzausbildung in Allgemeinbil-
dung (ein Jahr Vollzeit) und das Bestehen
einer abschliessenden Priifung in mehre-
ren Fichern (sog. Passerellenlésung).

Die fast zwei Dutzend PH unterstehen
kantonaler Hoheit, beruhen teilweise auf
interkantonalen Vereinbarungen und er-
halten keine Bundesbeitrage. Im Zusam-
menhang mit der Entstehung der FH tra-
ten sie Anfang dieses Jahrtausends an die
Stelle zahlreicher o6ffentlich-rechtlicher
und privater Lehrerseminare. Die PH
zihlen zum Fachhochschulbereich (siehe
Tabelle ganz unten) und sind zum Teil in
einen Fachhochschulverbund integriert.
Sie werden aber auch als selbststdndige
Hochschulen gefiihrt oder sind an eine
universitdre Hochschule angeschlossen.

Zur Schweizer Hochschullandschaft
gehoren sieben 6ffentlich-rechtliche und
zwei private FH. Erstere sind regionale
Fachhochschulverbiinde, deren Tréger-

Von O auf 84000 Studierende in 15 Jahren

Entwicklung der Studierenden an den Fachhochschulen in der Schweiz seit ihrer Griindung nach Studienstufe

schaft aus einem oder mehreren Kanto-
nen besteht. Ihre Erfolgsgeschichte beruht
auf dem Anspruch, andersartig als UH
und ETH, aber gleichwertig zu sein.

Vor der Griindung der FH Mitte der
1990er-Jahre gab es auf der Tertidrstufe
neben UH und Lehrerseminaren im Be-
rufsbildungsbereich Hohere Fachschulen
(HF) mit unterschiedlichen Trégerschaf-
ten (Bund, Kantone, Gemeinden, Private).
Damals bereiteten nur die Gymnasien auf
ein Hochschulstudium vor, wihrend das
Berufsbildungssystem keinen Hochschul-
anschluss kannte. Erst mit der Schaffung
von Berufsmaturitdten konnte das duale
Bildungssystem in der Schweiz auf Hoch-
schulstufe realisiert werden. Die rechtli-
chen Grundlagen fiir diesen Paradigmen-
wechsel wurden mit dem Bundesgesetz
vom 6. Oktober 1995 iiber die Fachhoch-
schulen gelegt. Der Rest ist Geschichte.

Quelle: «Die Fachhochschuleny, Staatssekretariat
flr Bildung, Forschung und Innovation SBFI, Bern.

Studierende 1997/98 2000/01 2005/06 2010/11 2011/12 2012/13  Verdnderung (in %)

Total 4876 25137 54140 75035 79018 84035 +6,3

- Anteil Frauen 865 6511 24062 38139 40476 43345 +7,1

- Anteil Auslander 612 3752 8128 12471 13337 14258 +6,9

- Anteil berufsbegleitend 701 7624 15291 24601 25659 27996 +9,1

Diplom 4876 21944 33579 2508 2278 2528 +11,0

- Anteil Frauen 865 6080 14431 1323 1186 1235 +4,1

- Anteil Auslénder 612 3398 6018 352 319 343 +7,5

- Anteil berufsbegleitend 701 4583 6979 1128 1097 1443 +31,5

Bachelor 0 0 13825 56347 59769 63719 +6,6

- Anteil Frauen 0 0 7655 29318 31245 33584 +7,5

- Anteil Auslénder 0 0 1279 8249 8826 9440 +7,0

- Anteil berufsbegleitend 0 0 2014 13316 14029 15455 +10,2

Master 0 0 723 8706 9573 10106 +5,6

- Anteil Frauen 0 0 573 4968 5511 5760 +4,5

- Anteil Auslénder 0 0 25 2696 2992 3183 +6,4

- Anteil berufsbegleitend 0 0 452 2797 3317 3583 +8,0

Weiterbildung 0 3193 6013 7474 7398 7682 +3,8

- Anteil Frauen 0 431 1403 2530 2534 2766 +9,2

- Anteil Auslénder 0 354 806 1174 1200 1292 +7,7

- Anteil berufsbegleitend 0 3041 5846 7360 7216 7515 +4,1

Entwicklung der Studierenden an den Fachhochschulen in der Schweiz seit ihrer Griindung nach Lehranstalt 2
Studierende 1997/98 2000/01 2005/06 2010/11 2011/12 2012/13  Verénderung (in %) &
BFH 800 4190 4831 6369 6483 6776 +4,5 =
HES-SO 1211 5666 11659 16208 17268 18124 +5,0 =
FHNW 734 3401 5839 9938 10113 10722 +6,0 5
HSLU (FHZ) 293 1997 3934 5823 6016 6314 +5,0 =
SUPSI 215 862 2122 3661 4037 4290 +6,3 e
FHO 588 2461 3862 4818 5228 5377 +2,9 5
ZFH 1035 5845 10844 16727 17418 18931 +8,7 g
FHKAL 0 0 1279 1664 1695 1728 +1,9 =
LRG-UAS 0 0 0 117 264 . 306 +15,9 5
Andere FH 0 715 2134 0 0 0 E g
Lt Pl 0 ¢ EES I el 11467 L Muttenz BL: Die Hochschule fir Life Sciences wurde 2006 unter dem Dach

BFH = BERNER FACHHOCHSCHULE, HES-SO = FACHHOCHSCHULE WESTSCHWEIZ, FHNW = FACHHOCHSCHULE NORDWESTSCHWEIZ, HSLU = HOCHSCHULE LUZERN (BIS 2001 FHZ = FACHHOCHSCHULE ZENTRALSCHWEIZ), SUPS| = FACHHOCHSCHULE DER ITALIENISCHEN
SCHWEIZ, FHO = FACHHOCHSCHULE ST.GALLEN, ZFH = ZURCHER FACHHOCHSCHULE, FHKAL = FACHHOCHSCHULE KALAIDOS SCHWEIZ (PRIVAT), LRG-UAS = FACHHOCHSCHULE LES ROCHES-GRUYERE (PRIVAT), ANDERE FH = ANDERE FACHHOCHSCHULEN (NICHT
INTEGRIERT), ANDERE PH = ANDERE PADAGOGISCHE HOCHSCHULEN UND INSTITUTIONEN DER LEHRKRAFTEAUSBILDUNG, IN DEN ZAHLEN DER FHNW, SUPSI UND ZFH IST AUCH DIE JEWEILIGE LEHRKRAFTEAUSBILDUNG ENTHALTEN.

QUELLE: BUNDESAMT FUR STATISTIK BFS

der damals neuen Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) gegriindet.

ANZEIGE
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FH-Landkarte Schweiz .«

Die sieben 6ffentlich-rechtlichen und zwei privaten Fachhochschulen im Uberblick. -

Fachhochschule Nordwestschweiz FHNW

Abkiirzung FHNW Namen Departemente * Hochschule flir Angewandte Psychologie FHNW
Schulname Fachhochschule Nordwestschweiz * Hochschule fir Architektur, Bau und Geomatik FHNW
Griindung 1. Januar 2006 » Hochschule fiir Gestaltung und Kunst FHNW
Hauptsitz Brugg-Windisch AG * Hochschule fir Life Sciences FHNW

Hauptstandorte Brugg-Windisch AG, Olten SO, Muttenz BL, Basel » Musikhochschulen FHNW

Total Standorte

rund 40 (Adressen)

Besitzer/Trigerschaft

Kantone Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt,
Solothurn

» Padagogische Hochschule FHNW
* Hochschule fir Soziale Arbeit FHNW
* Hochschule fir Technik FHNW

Budget/Ausgaben 2012 400 Mio. Fr. (2011: 392 Mio. Fr.) » Hochschule fir Wirtschaft FHNW 7
Ertrag von Dritten 2012 49% (2011: 47%) Bachelor-Studiengénge 29 ) “
Mitarbeitende 2594 Master-Studiengdnge 18 )
Vollzeitstellen 1849 Weiterbildungs-Kurse 205 (CAS, DAS, MAS und EMBA) ~ |
Professoren/-innen 4571 Unterrichtssprachen Deutsch, zum Teil Englisch 3 P, -
Ubrige Dozierende 7612 Total Studenten/Schiiler 12245
Anteil Lehre/Bildung 74% (63% Ausbildung + 11% Weiterbildung) Bachelor-Studierende 7893/64,4%
Anteil Forschung (F&E) 21% Master-Studierende 1543/12,6%
Anteil Dienstleistung 5% Weiterbildungs-Schiiler 2809/23,0% 3
Art der Dienstleistungen  Dienstleistungen fir Unternehmen und Institutionen Anteil Frauen 51%*
flr Projekte aller Art Anteil Auslander 10%*4 <
Anzahl Departemente 9 Alumni-Organisationen 11 P
Ao Higlecer wraltbar ot HOCHSCHUL
ORIRIES 05 (PSUDEER «USP» professionell, praxisnah, innovativ —
4NUR BACHELOR- UND MASTER STUDIERENDE Website www.fhnw.ch LUZERN ﬁ
T >

Fachhochschule Westschweiz HES-SO

Abkiirzung HES-SO

Schulname Haute école spécialisée de Suisse occidentale *

Griindung 2. Marz 1998

Hauptsitz Delsberg JU

Hauptstandorte Delsberg JU, Freiburg, Genf, Lausanne, Neuenburg und Sitten

Total Standorte

Uber 30

Besitzer/Tragerschaft

Kantone Bern (franzésischsprachig), Freiburg, Genf, Jura,

Neuenburg, Waadt und Wallis

Budget/Ausgaben 2012 468 Mio. Fr. (2011: 462 Mio. Fr.)
Ertrag von Dritten 2012 keine Angaben

Mitarbeitende rund 8600

Vollzeitstellen keine Angaben
Professoren/-innen 1420

Ubrige Dozierende 340

Anteil Lehre/Bildung

keine Angaben

Anteil Forschung (F&E)

keine Angaben

Anteil Dienstleistung

keine Angaben

Art der Dienstleistungen

anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung (F&E),

nationale und internationale Beziehungen u.a.

Anzahl Departemente

27 (Hochschulen)

Namen Departemente 2

* HE ARC BE-JU-NE

* HES-SO Fribourg

* HES-SO Genéve

* HES-SO Valais-Wallis

* Haute Ecole Vaudoise

* HES-SO//Master

* Ecole hételiere de Lausanne EHL, Lausanne 3

+ Ecole d’ingénieurs de Changins EIC, Nyon VD 3

+ Haute école de théatre de Suisse romande HETSR, Malley VD 3

Bachelor-Studiengdnge

44

Master-Studiengdnge

17

Weiterbildungs-Kurse

Gber 200 (CAS, DAS, MAS und EMBA)

Unterrichtssprachen

Franzosisch, Deutsch, zum Teil Englisch

Total Studenten/Schiiler

18124

Bachelor-Studierende

16 155/89,1%

Master-Studierende

1509/8,3%

Weiterbildungs-Schiiler

460/2,6% *

Anteil Frauen 52,7%
Anteil Ausldnder keine Angaben
Alumni-Or tionen rund 30

Alumni-Mitglieder total

keine Angaben

«USP»

grosste Fachhochschule der Schweiz mit total sechs Fachbereichen:
Design und Bildende Kunst (7,3%), Wirtschaft und Dienstleistungen
(30,0%), Ingenieurwesen und Architektur (22,5%), Musik und Theater

(6,4%), Gesundheit (17,1%), Soziale Arbeit (16,7%)

Website

www.hes-so.ch

1FACHHOCHSCHULE WESTSCHWEIZ 2 DACHORGANISATIONEN DER 27 HOCHSCHULEN 3 PRIVATE SCHULEN UND STIFTUNGEN, ANGEGLIEDERT 4 NUR MAS UND EMBA

Fachhochschule Les Roches-Gruyére (privat)

Berner Fachhochschule BFH

Abkiirzung BFH

Schulname Berner Fachhochschule

Griindung 1. Oktober 1997

Hauptsitz Bern

Hauptstandorte Bern, Biel, Burgdorf, Magglingen, Zollikofen (alle BE)

Total Standorte

26

Besitzer/Tragerschaft

Kanton Bern (deutschsprachig)

Budget/Ausgaben 2012

264 653 753 Fr. (2011: 239 558 507 Fr.)

Ertrag von Dritten 2012

keine Angaben (2011: 18%)

Mitarbeitend 2917
Volizeitstellen 1412
Professoren/-innen 316
Ubrige Dozierende 1390
Anteil Lehre/Bildung 71%
Anteil Forschung (F&E) 26%

Anteil Dienstleistung

3%

Art der Dienstleistungen

Beratungen, Expertisen, Audits, Messungen, Analysen,
Evaluationen u.a.

Anzahl Departemente

6

Namen Departemente

* Architektur, Holz und Bau AHB

« Hochschule fur Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften HAFL
* Hochschule der Kinste Bern HKB

* Technik und Informatik Tl

» Wirtschaft, Gesundheit, Soziale Arbeit WGS

Abkiirzung LRG-UAS Bachelor-Studiengénge 2 (BSc in Hospitality Management - « Eidgendssische Hochschule filr Sport Magglingen EHSM
Schulname Les Roches-Gruyere University of Applied Sciences 6 Spezialisierungen) Bachelor-Studienginge 28

Griindung 1. Juli 2008 (akkreditiert) Master-Studiengdnge 0 Master-Studienginge 21

Hauptsitz Clarens VD Weiterbildungs-Kurse 2 (MAS in Hospitality Management - Weiterbildungs-Kurse 239 (CAS, DAS, MAS und EMBA)
Hauptstandorte Bulle FR und Bluche VS 4 Spezialisierungen) Unterrichtssprachen Deutsch, Franzésisch, zum Teil Englisch
Total Standorte 3 Unterrichtssprachen Englisch Total Studenten/Schiiler 6724

Besitzer/Triagerschaft Laureate Hospitality Education LHE (privat) Total Studenten/Schiiler 437 Bachelor-Studierende 5127/76,3%

Budget/Ausgaben 2012 keine Angaben Bachelor-Studierende 418/95,6% (159 im Vorbereitungsjahr zum Studium) Master-Studierende 1100/16,3%

Ertrag von Dritten 2012 100% Master-Studierende 0 Weiterbildungs-Schiiler  497/7,4%*

Mitarbeitende 53 Weiterbildungs-Schiiler 19/4,4% Anteil Frauen 45%

Volizeitstellen keine Angaben Anteil Frauen 57% Anteil Auslander 11%

Brofessoren/—innen keine Angaben Anteil Auslander 82% Alumni-Organisationen 142

Ubrige Dozierende keine Angaben Alumni-Organisationen 2 Alumni-Mitglieder total  rund 5500 3

Anteil Lehre/Bildung

keine Angaben

Alumni-Mitglieder total

keine Angaben

Anteil Forschung (F&E)

keine Angaben

Anteil Dienstleistung

keine Angaben

Art der Dienstleistungen

Auftragsforschung und Beratung

Anzahl Departemente

2

Namen Departemente

« Bulle Campus
* Bluche Campus

«USP»

erster BSc-Studiengang in Hotellerie (Hospitality
Management) - LRG-UAS Schwesterinstitut der
beiden Schweizer Hotelfachschulen Les Roches
International School of Hotel Management und
Glion Institute of Higher Education

Website

www.lrguas.ch

«USP»

einzigartige Studiengdnge wie Holztechnik, Agronomie,
Forstwirtschaft, Literarisches Schreiben, Automobiltechnik,
Medizininformatik, Ernahrung und Diatetik oder Sport

Website

www.bfh.ch

1 NUR MAS UND EMBA

2 DAVON 10 MITGLIED IM DACHVERBAND FH SCHWEIZ
3 NUR MITGLIEDER IM DACHVERBAND FH SCHWEIZ

Qg

N\
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Ziircher Fachhochschule ZFH

Abkiirzung ZFH

Schulname Zurcher Fachhochschule

Griindung 27. September 1998

Hauptsitz Zrich

Hauptstandorte Wadenswil, Winterthur, Zurich (alle ZH)
Total Standorte 14

Besitzer/Trigerschaft Kanton Zurich

Budget/Ausgaben 2011 679,7 Mio. Fr.

Ertrag von Dritten 2011

9%

Mitarbeitende

Uber 4000 (HWZ: 65; ZHAW: 2640)

Vollzeitstellen

2926 (HWZ: 51, ZHAW: 1984)

Professoren/-innen

1333 (gesamter Lehrkorper)

Ubrige Dozierende

siehe Professoren/-innen

Anteil Lehre/Bildung

keine Angaben (HZW: 80%; ZHAW: 70%)

Anteil Forschung (F&E)

keine Angaben (HZW: 15%; ZHAW: 23%)

Anteil Dienstleistung

keine Angaben (HZW: 5%; ZHAW: 7%)

Art der Dienstleistungen

Fallstudien, Beratung, Gutachten, Routinemessungen,
Firmenschulungen u.a.

Anzahl Departemente

4

Namen Departemente

« Hochschule fiir Wirtschaft Zirich HWZ * 2

« Padagogische Hochschule Zirich PHZH *

« Ziircher Hochschule der Kinste ZHdK *

« Zurcher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften ZHAW *

Bachelor-Studiengdnge

37 (HWZ: 4; ZHAW. 26)

Master-Studiengénge

24 (HWZ: 1; ZHAW: 13)

Weiterbildungs-Kurse

Uber 700 (gesamte Palette)

Unterrichtssprachen

Deutsch, Englisch

Total Studenten/Schiiler

18931 (HWZ: 2080; ZHAW: 15759)

Bachelor-Studierende

14812/78,2% (HWZ: 1200/57,7%; ZHAW: 9964/63%)

Master-Studierende

1960/10,4% (HWZ: 33/1,6%; ZHAW: 696/5%)

Weiterbildungs-Schiiler

2159/11,4% * (HWZ: 847/40,7%; ZHAW: 5099/32%) *

Anteil Frauen

keine Angaben (HWZ: 42%; ZHAW: 49%)

Anteil Auslander

keine Angaben (HZW: k.A.; ZHAW: 4%) ®

Alumni-Organisationen

3

Alumni-Mitglieder total

Uber 10 000

«USP»

nach Studium arbeitsmarktfahig - auch international
oder interkulturell; berufsbegleitendes Aus- und
Weiterbildungsmodell; alle Standorte innerhalb der
wirtschaftlich starken Greater Zurich Area

Website

www.zfh.ch

1 VIER RECHTLICH AUTONOME TEILSCHULEN 2 IN PRIVATER HAND VON KV SCHWEIZ UND STIFTUNG JUVENTUS-SCHULEN ZURICH 3 NUR MAS UND EMBA
4NUR CAS, DAS, MAS UND EMBA 5 NUR BACHELOR- UND MASTER-STUDIUM

N

NN

/
N

< Fachhochschule der
italienischen Schweiz SUPSI

Kalaidos Fachhochschule (privat)

Abkiirzung FHKAL

Schulname Kalaidos Fachhochschule Schweiz
Griindung 6. April 2005 (akkreditiert)
Hauptsitz Zirich

Hauptstandorte Aarau, Bern, ZUrich

Total Standorte 4

Besitzer/Tragerschaft

Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz (privat)

Budget/Ausgaben 2012

keine Angaben

Ertrag von Dritten 2012 100%

Mitarbeitende 685

Vollzeitstellen keine Angaben
Professoren/-innen 134

Ubrige Dozierende 474

Anteil Lehre/Bildung 70%

Anteil Forschung (F&E) 15%

Anteil Dienstleistung 15%

Art der Dienstleistungen  Auftragsforschung und Beratung
Anzahl Departemente g

Namen Departemente

* Departement Wirtschaft KFHW
* Departement Gesundheit KFHG
* Departement Musik KFHM

Bachelor-Studiengdnge

10

Master-Studi g

1

Weiterbildungs-Kurse

176 (gesamte Palette)

Unterrichtssprachen

Deutsch, Franzdsisch, Englisch

Total Studenten/Schiiler 3065
Bachelor-Studierende 595/19,4%
Master-Studierende 26/0,9%
Weiterbildungs-Schiiler 2444/79,7%*
Anteil Frauen 33,3%

Anteil Auslénder 13%
Alumni-Organisationen 1
Alumni-Mitglieder total rund 800 2

«USP»

Hochschule fur Berufstatige und Praxis - seit 2012 mit
individuellem, zeitlich und 6rtlich flexiblem Musikstudium
(Weiterbildungsprogramm im Aufbau)

Website

www.kalaidos-fh.ch

1 NUR CAS, DAS UND MAS

2M VEREIN MIT SPEZIFISCHEN SEKTIONEN ORGANISIERT, BISLANG RUND 6700 EHEMALIGE

Fachhochschule Ostschweiz FHO

Abkiirzung FHO

Schulname Fachhochschule Ostschweiz

Griindung 20. September 1999

Hauptsitz St. Gallen

Hauptstandorte Buchs SG, Chur GR, Rapperswil SG, St. Gallen

Total Standorte

36 (Institute)

Besitzer/Trigerschaft

Kantone Appenzell Ausserrhoden, Appenzell Innerrhoden,
Glarus, GraubUnden, St. Gallen, Schaffhausen, Schwyz und
Thurgau sowie Furstentum Liechtenstein

Abkiirzung SUPSI -
Schulname Scuola universitaria professionale Budget/Ausg.aben 2081 18,7’4 lilioNhi:
A o 1 Ertrag von Dritten 2011 keine Angaben
della Svizzera italiana = S
Griindung 11. Marz 1997 Mitarbeitende 2121 (FHS: 474)
’ ; . Volizeitstellen 924 (FHS: k.A.)
(FFHS seit 24. September 2004 affiliiert) = -
Hauptsitz Manno TI Erofessoren/—mnen keine Angaben (FHS: 59)
‘ Hauptstandorte Canobbio, Locarno, Manno, Stabio Ubrige Dozierende keine Angaben (FHS: 230)

Anteil Lehre/Bildung keine Angaben

Anteil Forschung (F&E) keine Angaben

Anteil Dienstleistung keine Angaben

Art der Dienstleistungen  marktorientierte Dienstleistungen fur Wirtschaft und
Gesellschaft

(alle TI), Brig VS

Total Standorte 11

Besitzer/Trigerschaft Kanton Tessin

Budget/Ausgaben 2013 84993 700 Fr. (2012: 76 603 945 Fr.)
Ertrag von Dritten 2013 keine Angaben

7 W

Hochschule Luzern HSLU

= o o Anzahl Departemente 4
Mitarbeitende 844
2::;;2::‘2 Eilc_:schule e Vollzeitstellen 637 Namen Departemente » Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften St. Gallen FHS *
. . ) ) 1
Griindung 5. August 1997 Professoren/-innen 64 Hochschule fiir Technik Rapperswil HSR L
Hauptsitz oo Ubrige Dozierende 285 * Hochschule fiir Technik und Wirtschaft Chur HTW .
Hauptstandorte Luzern, Horw LU und Zug Anteil Lehre/Bildung 50,8% Bachelor-Studiengange ;én(t}(:e;sst.ait)hche Hochschule fir Technik Buchs NTB
Total Standorte 14 Anteil Forschung (FE)  42,1% M‘; tor Stud‘i‘en ﬁ‘-:a eg 6 (FHs: &
Besitzer/Trigerschaft Kantone Luzern, Nidwalden, Obwalden, Schwyz, Uri und Zug Anteil Dienstleistung 7,1% gang -

Weiterbildungs-Kurse 26 2 (FHS: 13 MAS, 1 EMBA, (iber 60 CAS)
Unterrichtssprachen Deutsch, Englisch
Total Studenten/Schiiler 6187 (FHS: 3019)

Art der Dienstleistungen  Studien, Analysen, Unternehmens-
projekte, Marktforschung,

Budget/Ausgaben 2013 215,5 Mio. Fr. (2012: 210,2 Mio. Fr.)
Ertrag von Dritten 2013 25% (2012: 25%)

Mitarbeitende 1431 Technologietransfer u.a. : - - —
Volizeitstelen 1120 Anzahl Departemente 8 T A T T
Professoren/-innen 6822 Namen Departemente « Dipartimento ambiente costruzioni L u SiEhelbache oo WdICIEndel

Weiterbildungs-Schiiler 1761/28,5% (FHS: 1484/49%)

Anteil Frauen 39%

Anteil Ausldnder keine Angaben

Alumni-Organisationen 4

Alumni-Mitglieder total Uber 3500

«USP» praxisnahe Studiengange, marktorientierte Dienstleistungen und
umsetzbares Know-how aus anwendungsorientierter Forschung
in funf Fachbereichen: Architektur, Bau, Planung; Technik,
Informatik; Wirtschaft, Tourismus; Soziale Arbeit; Gesundheit

e design DACD

« Dipartimento formazione e
apprendimento DFA

« Dipartimento sanita DSAN
(inkl. Physiotherapie Graubtnden,
Landquart GR)

« Dipartimento scienze aziendali
e sociali DSAS

Ubrige Dozierende siehe Professoren/-innen

Anteil Lehre/Bildung 73,4% (154,22 Mio. Fr.)

Anteil Forschung (F&E) 19,4% (40,86 Mio. Fr.)

Anteil Dienstleistung 6,3% (12,26 Mio. Fr.)

Art der Dienstleistungen Produktprifungen, Gutachten, Tests, Coachings u.a.

Anteil Lehre/Bildung 5

Namen Departemente « Hochschule Luzern - Technik & Architektur
* Hochschule Luzern - Wirtschaft
« Hochschule Luzern - Soziale Arbeit « Dipartimento tecnologie innovative DTI bsi tho.ch
* Hochschule Luzern - Design & Kunst » Conservatorio della Svizzera italiana, IV:,I‘?R RE;E?UCHAUTONOMETE\LSCHULEN WWw.o.C
* Hochschule Luzern - Musik Lugano TI? 2NUR MAS UND EMBA

Bachelor-Studiengénge 18 * Fernfachhochschule Schweiz FFHS, 3 INKLUSIVE MASTER-STUDIERENDE

Master-Studiengédnge 11 Brig VS 2

Weiterbildungs-Kurse 187 (CAS, DAS, MAS, MBA und EMBA) » Scuola Teatro Dimitri, Verscio Tl 2

Unterrichtssprachen Deutsch, zum Teil Englisch Bachelor-Studiengdnge 20 (FFHS: 4)

Total Studenten/Schiiler 9714 Master-Studiengdng 14 (FFHS: 1)
Bachelor-Studierende 4746/49% Weiterbildungs-Kurse 504 (gesamte Palette)
Master-Studierende 769/8% Unterrichtssprachen Italienisch, Deutsch
Weiterbildungs-Schiiler 4199/43% 3 Total Studenten/Schiiler 9720 (FFHS: 1254)

Anteil Frauen 41%* Bachelor-Studierende 3378/35% (FFHS: 1036/82,6%)

5% 4 Master-Studierende 573/5% (FFHS: 46/3,7%)
Weiterbildungs-Schiiler 5769/60% 3 (FFHS: 172/13,7%)
Anteil Frauen 44%

Anteil Ausldnder 25%

Alumni-Organisationen 4

Alumni-Mitglieder total rund 550

Anteil Auslénder

Alumni-Organisationen 1

Alumni-Mitglieder total rund 4000

«USP» teils schweizweit einzigartige Angebote; die meisten
Studiengénge in Vollzeit, Teilzeit oder berufsbegleitend
absolvierbar; vier interdisziplindre Schwerpunkte zur

UMFRAGE: NORMAN C. BANDI

fachertibergreifenden Zusammenarbeit: Tourismus und «USP» Slogan: «laurearsi professionisti»

nachhaltige Entwicklung, Gesellschaftliche Sicherheit und (einen Abschluss als Fachmann .

Sozialversicherungen, Gebaude als System, Creative Living Lab erlangen) QUELLE: FACHHOCHSCHULEN
Website www.hslu.ch Website wWww.supsi.ch

KEIN ANSPRUCH AUF VOLLSTANDIGKEIT.
ALLE ANGABEN OHNE GEWAHR.

1 FACHHOCHSCHULE DER ITALIENISCHEN SCHWEIZ 2 PRIVATE SCHULEN UND STIFTUNGEN, ANGEGLIEDERT
3 GESAMTE PALETTE INKLUSIVE SEMINARE UND TAGESKURSE (AUCH OHNE ECTS-PUNKTE)

1 BIS 2001 FACHHOCHSCHULE ZENTRALSCHWEIZ FHZ 2 TOTAL ALLER PROFESSOREN/-INNEN SOWIE DOZIERENDEN 3 NUR CAS, DAS UND MAS
4 NUR BACHELOR- UND MASTER-STUDIERENDE
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Harmonisierun

Rektorenkonferenzen Fir das
kiinftige Hochschulférderungs-
und Koordinationsgesetz, kurz
HFKG, fusionieren KFH, COHEP
und CRUS zu Swissuniversities.

NORMAN C. BANDI

ie Rektorenkonferenz der Fach-
Dhochschulen der Schweiz (KFH)

tritt fiir die Interessen der Fach-
hochschulen gegeniiber Bund, Kantonen
sowie bildungspolitischen Institutionen
und Akteuren ein. Das Gremium setzt sich
zusammen aus Vertretern einer privaten
und der sieben o6ffentlich-rechtlichen
Fachhochschulen.

Die KFH ist (noch) eine der drei Hoch-
schulrektorenkonferenzen der Schweiz.
Die Rektorenkonferenz der Schweizer
Universitdten (CRUS) vertritt die Interes-
sen der universitdren Hochschulen - zehn
Universitdten und zwei Eidgendssische
Technische Hochschulen -, die Schweize-
rische Konferenz der Rektorinnen und
Rektoren der Pddagogischen Hochschu-
len (COHEP) diejenigen der Piddagogi-
schen Hochschulen.

Gegenwdrtig bereiten diese drei Rekto-
renkonferenzen ihre Zusammenlegung
vor. 2015 soll es ein gemeinsames Gre-
mium geben, das die drei bestehenden

Thomas D.
Meier ist neuer
Prasident der
Rektorenkonfe-
renz der Fach-
hochschulen
der Schweiz.

\

Gremien ersetzt. Am 21. November 2012
haben sie dafiir den Verein Swissuniversi-
ties gegriindet. Diese Zusammenlegung
wird vom neuen Hochschulférderungs-
und Koordinationsgesetz (HFKG) gefor-
dert, das voraussichtlich 2015 in Kraft tre-
ten wird. Das neue Bundesgesetz zielt auf
die Gestaltung eines wettbewerbsfiahigen,
durchldssigen und qualitativ hochstehen-
den Hochschulraums in der Schweiz ab.
Alle Hochschultypen werden in diesem
Bundesgesetz gleichgesetzt, das je anders-
artige Ausbildungsprofil soll dagegen be-
stehen bleiben.

An der Spitze der Rektorenkonferenz
der Fachhochschulen der Schweiz (KFH)
gibt es nun einen doppelten Fithrungs-
wechsel. Thomas D. Meier, seit 2009 Rek-
tor der Ziircher Hochschule der Kiinste
(ZHdK) und Vertreter der Ziircher Fach-
hochschule (ZFH) in der KFH, 16st Marc-
André Berclaz, Fachhochschule West-
schweiz (HES-SO) - wechselt an die ETH
in Lausanne (EPFL) -, als Prisident ab; das
Vizeprésidium geht von Rudolf Gerber,
Berner Fachhochschule (BFH), an Franco
Gervasoni, Fachhochschule der italie-
nischen Schweiz (SUPSI).

Stelle besser als Interesse

BILDBEARBEITUNG: PETER FROMMENWILER/VORLAGE: ZVG

Luzern: Die Hochschule Luzern - Wirtschaft (HSLU) ist das zentralschweizerische Kompetenzzentrum fir Okonomie.

Zufriedenheit mit Lohn und Job laut allen 7100 Teilnehmern der Umfrage (in Prozent)

Aktuelles Lohnniveau entspricht Stellenanforderung

eher nicht
16%

keine Angabe
22%

Mit gegenwartiger beruflicher Situation zufrieden

keine Angabe
31%

eher nicht 5%| | nein 2%

Inhalt der aktuellen Tatigkeit interessiert personlich

keine Angabe
61%

ja, ziemlich 4%| [eher nicht 2% nein 0%

Stolz, fiir gegenwartiges Unternehmen zu arbeiten

keine Angabe
36%

eher nicht 5%
nein 1%

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)

ANZEIGEN

b \i

PRO LINGUIS

Individual Language Training

lhre

Wir sind fir Sie da: Basel, Bern, Genf,

fir Sprachtraining
im In- und Ausland

Lausanne, Lugano, Luzern, St. Gallen, Ziirich

Pro Linguis — Sprachaufenthalte weltweit,
Inter Study, Reisehochschule Ziirich and
Pro Linguis — Individual Language Training are
products of Pro Linguis — The Language Group

PRO LINGUIS

The Language Group

INTERSTUDY rhzsprachen PRO LINGUIS

Sprachen erleben Sprachaufenthalte weltweit

o www.prolinguis.ch

IHR PARTNER FUR HR-MARKETING
UND RECRUITING AN HOCHSCHULEN

Messehallen WTC, Ziurich-Oerlikon - 29.-30.11.2013

Bewerben auch Sie hre
Master-Studiengange
bei mehr als 1500
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- | Master—\v\teress'\erten

s ETH

Partner:

M FHS St.Gallen

ecee B Fachhochschul [ .
o | rerrachhoshechule BSL  copemommncrcomsmn socmauie nen n|w freanae FFHS . FHSCHWEZ Unisnruity
e e - Swiss Federal Institute of Technology Zurich ostegpwgioterts fir Angewandte Wissenschaften e Fain
_ Universita Medienpartner:
Jﬁ* = = o : h i
B nmescnt ostschwt wine  HOCHSCHULE  MISE | I s y 4 Handelszeitung
am GOz LUZERN | Pty st | aw
D) zealand! S .
[eomsrma | TEI,‘J]';,UJf}‘S mediad 111 Studium-Schweiz.ch

- Jetzt Standplatz buchen: www.master-messe.ch
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Wirtschaft
wie Hockey

Rolf Ziegler Der Projektleiter bei SBB Immobilien
wurde zweimal Schweizer Eishockey-Meister. Den
Abschied vom Profisport hat er via FH gemeistert.

CLAUDIO MORO

ine Scheibe, zwei Torhiiter, zehn
EFeldspieler. Technik, Tempo und

jede Menge Korpereinsatz. Das ist
Eishockey, ein Teamsport, taktisch durch-
organisiert und emotionsgeladen bis zum
Abpfiff. Eishockey - das war die Welt von
Rolf Ziegler, zwischen 1993 und 2007. Er
spielte bei grossen Klubs wie HC Lugano,
HC Fribourg-Gottéron oder SC Bern.
Zweimal wurde er Schweizer Meister.
Einmal, im Jahr 2000, spielte er mit der
Nationalmannschaft um die Weltmeister-
schaft - er hat es weniger weit gebracht als
seine heutigen Kollegen.

Vor sechs Jahren stellte Ziegler Stock
und Schlittschuhe in den Schrank, das
Kapitel Profisport war zu Ende geschrie-
ben. «Der Spitzensport hat 14 Jahre lang
klar im Fokus gestanden», sagt der heute
37-Jahrige zuriickblickend. «Es war eine
super Zeit gewesen. Doch dann war der
Moment gekommen, um ein

ren.» Und eines seiner neuen Ziele hiess
damals - ein Fachhochschulstudium.

Ziegler, der urspriinglich eine Lehre als
Hochbauzeichner absolviert hatte, schrieb
sich an der PWH Bern - einer Teilschule
der Kalaidos Fachhochschule - ins Fach
Betriebsokonomie ein. Fortan driickte er
neben Beruf und Familie die Schulbank.
«Ich riickte dann rasch in eine Fithrungs-
position in der Immobilienbranche vor.
Dies verlangte, dass ich meine Prioritdten
noch besser setzen musste.»

Sinn fiir das Team
Das berufsbegleitende Studieren auf
Hochschulstufe erfordert nicht nur den
Balanceakt mit Prioritéiten, es setzt viel-
mehr eine grosse Portion Wille und Aus-
dauer voraus. «Das ist im Spitzensport
nicht anders. Talent und Freude am Sport
reichen nicht aus. Ausdauer, der Wille zu
siegen oder eine positive Grundeinstel-
lung sind genauso wichtig wie die Féhig-
keit, sich in ein Team zu in-

neues Kapitel in Angriff zu Dozierende, tegrieren oder mit Druck

nehmen.» . . umzugehen», sagt der Ex-
Rolf Ziegler war nicht nur die neben ihrer Hockeyaner.

auf dem Eis ein Profi. «Wih- Lehrtatigkeit Vor zwei Jahren nahm

rend meiner Sportlerkarriere
absolvierte ich regelmaéssig
Weiterbildungen und arbei-
tete in einem Teilzeitpensum
weiter.» Das habe bestimmt geholfen, so
der heutige Projektleiter von SBB Immobi-
lien, den Ubertritt ins Berufsleben zu
meistern. Um nicht in ein Loch zu fallen,
seien nach der Sportkarriere neue Per-
spektiven und Ziele wichtig. «Ein Ziel hilft,
die Zeit nach dem Sport neu zu organisie-

DER MENSCH

Name: Rolf Ziegler

Funktion: Projektleiter Unterneh-
mensentwicklung, SBB Immobilien
Wohnort: Moosseedorf BE

Alter: 37

Aus-/Weiterbildung: Berufslehre als
Hochbauzeichner, Handelsdiplom,
Weiterbildung Fihrungsfachmann,
Studium der Betriebsdékonomie an
der PHW Bern (Bachelor of Science
in Business Administration mit Ver-
tiefung International Management)

allesamt in der
Praxis tatig sind.

Ziegler dann sein Bachelor-
Diplom entgegen. Riick-
blickend seien die vier Jahre
Studium im Nu vorbeige-
gangen, fasst er kurz und biindig zusam-
men. «Ich eignete mir neues Grundwissen
an. Und das generalistische Studium
schérfte meinen Blick sozusagen in die
Breite. Ich konnte mir einen fundierten
Zugang zu sehr unterschiedlichen The-
men erschliessen.»

Den grossen Vorteil des berufsbe-
gleitenden Fachhochschulstudiums sieht
Rolf Ziegler darin, dass der Transfer zwi-
schen Praxis und Theorie unmittelbar
vonstatten geht. «Hervorzuheben sind
insbesondere die Dozierenden, die neben
der Lehrtétigkeit allesamt in der Praxis té-
tig waren und so ihre Erfahrungen direkt
weitergeben konnten.» Auch der Kontakt
zu den Mitstudierenden sei zentral fiir
den Know-how-Transfer. In jeder Klasse
kdmen Personen aus sehr unterschiedli-
chen Branchen zusammen. Das fordere
beim Austausch das allgemeine Wirt-
schaftsverstdndnis. «Jeder bringt sein
Branchenwissen in Diskussionen ein. So-
mit hat man in kurzer Zeit Einblick in die
Problemstellungen unterschiedlicher
Branchen.»

Spitzensportler sind darin geiibt, im
richtigen Moment die richtige Leistung
abzurufen. Training, Disziplin und eine
entsprechend gute Vorbereitung bilden
dafiir die Grundlage. «Das war im Eis-
hockey so. Und im Wirtschaftsleben ist es

BILDBEARBEITUNG: PETER FROMMENWILER/VORLAGE: ZVG

Brig: Die Fernfachhochschule Schweiz (FFHS) ist Mitglied der Fachhochschule der italienischen Schweiz (SUPSI).

nicht viel anders.» Er bereite sich bei-
spielsweise griindlich auf Sitzungen vor,
erkldrt Ziegler. «Das steigert nicht nur die
Effizienz, ich sehe es auch als Wertschit-
zung gegeniiber den anderen Sitzungs-
teilnehmern.»

Biss fiir die Sache

Der Ex-Eishockeyspieler ist eine Per-
son mit klaren Ideen. Er arbeite sehr gerne
im Team, bringe sich ein und stehe fiir et-
was ein. «Manchmal kann das auf andere
etwas stur wirken», gibt Ziegler lachelnd
zu. «Doch ich lasse mich von Argumenten
gerne liberzeugen, um eine gute, zielbrin-
gende Losung zu finden.» Einen gewissen

Biss fiir die Sache miisse man jedenfalls an
den Tag legen. «Das braucht es, um Ziele
zu erreichen.»

Eine andere Eigenschaft, die er seiner
Sportlerkarriere verdanke, sei sein Um-
gang mit Niederlagen. «Im Eishockey
muss man friih lernen, mit Niederlagen
umzugehen. Man kann nicht immer die
bessere Mannschaft sein.» Und: Eine Nie-
derlage lasse sich im Nachhinein nicht
verdndern. Nach der Analyse gehe es viel-
mehr darum, den Blick nach vorne zu
richten - und nicht zuriick. «Jedes neue
Spiel ist eine neue Chance.» Ins Wirt-
schaftsleben iibersetzt: Analyse ist wichtig
- wichtiger ist jedoch, das Kommende als

neue Chance zu begreifen und die richti-
gen Massnahmen zu ergreifen. «Was man
personlich nicht beeinflussen kann, das
sollte man als gesetzt anerkennen. Denn
etwas ganz anderes ist elementar: Das
Beste aus dem heraus zu holen, was man
innerhalb dieses gesetzten Rahmens
selbst beeinflussen kann.»

Eishockey kennt zwar das Spiel mit und
an den Banden. Doch das wirkliche Spiel
wird auf dem Feld entschieden. Auch die
Wirtschaft kennt ihre Banden. Der Match
entscheidet sich hier indessen auf dem
eigentlichen Arbeitsfeld - und zwar mit
Technik, Tempo und hoffentlich wenig
Korpereinsatz.

ANZEIGE

Karin Riegger, Absolventin Executive MBA

Interessiert?

Hochschule

fiir Angewandte Wissenschaften

St.Galler Executive MBA

Individuell auf lhre Bediirfnisse zugeschnitten:
Eidgendssisch anerkanntes Nachdiplomstudium, 60 Tage berufsbegleitend,
modular aufgebaut, inhaltlich und zeitlich flexibel:

EMBA in Dienstleistungsmanagement | EMBA in Entrepreneurship |

EMBA in Finanzen und Controlling | EMBA in Sales- und Marketing-Management

Weitere Informationen auf www.fhsg.ch/emba oder am néchsten
Informationsanlass: 17. Juni 2013, 18.00 Uhr. Anmeldung erwiinscht.
(www.fhsg.ch/infoanlass)

. FHS St.Gallen

FHO Fachhochschule Ostschweiz VW WWWW. fh Sg . Ch
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Angst um Stelle und Laufbahn

Sorgenbarometer Mehr als die
Halfte der Absolventen flrchtet
um die Arbeitsplatzsicherheit -

Balance zwischen Arbeit und Beruf zentral

Sorgenbarometer nach Thema und Position laut allen 7100 Teilnehmern (in Prozent)

gar drei Flnftel sind es bei den Thema
kt ” K . kt Oberes Kader
aKtuellen Karriereperspektiven. Altersvorsorge T 21 1 62 10
Arbeitsplatzsicherheit 13 29 52 6
Gesundheitsfragen, Krankenversicherung _ 28 _ 5
NORMAN C. BANDI Karriereperspektiven 10 24 57 9
X A . Kriminalitat, Gewalt _ 37 _ 3
ergleicht man die FH-Lohnstudie Soziale Sicherheit, Sozialversicherung 10 28 57 5
2013 mit derjenigen von vor zwei Stellensuche 41 2 | 22 5
Jahren, fallt beim «Sorgenbarome- Umwelt- und Naturschutz 8 17 64 11
ter» auf, dass heute die Jobangst grassiert. Wirtschaftskrise, Wirtschaftsentwicklung _ 8 _ 20
51 Prozent der 7100 befragten Absolven- \rlllv'(t)trlk-l_ifel-(leance 3 8 70 20
n von Fachhochschulen (FH) fiirchten fiileres Racer
te .ho Aabc it 0(1: tsc.uhe h( it I) (111 Cltf Altersvorsorge 8
umihre Arbettspiatzsicher .EI . n erletz- Arbeitsplatzsicherheit 10 28 56 6
ten Erhebung war es erst ein Fiinftel, der Gesundheitsfragen, Krankenversicherung
mit «stark» (16 Prozent) oder «sehr stark» Karriereperspektiven 4 16 65 15
(5 Prozent) geantwortet hat. Am meisten Kriminalitat, Gewalt 3
bangt das mittlere Kader um seine Stelle, Soziale Sicherheit, Sozialversicherung 10 25 61 4
am wenigsten die Leute in der Sach-/ szte"e”lS“ChZ N . 5 " g
Fachbearbeitung (siehe Tabellen). me tincINatlisehit
. 8 . . ) . Wirtschaftskrise, Wirtschaftsentwicklung 22
Fast gleich verteilen sich die Kréfte -
A N 3 : | Work-Life-Balance 4 6 69 21
auch bei den Karriereperspektiven. Insge- . — | — Sonstiges Kader
samt sorgen sich 60 Prozent um ihre Lauf- Carouge GE: Die Hochschule fur Wirtschaft Genf (HEG-GE) ist eines Altersvorsorge | | 29 |55 5
bahn. Trotzdem geben nur 32 Prozent an, der 27 Departemente der Fachhochschule Westschweiz (HES-SO). Arbeitsplatzsicherheit 12 29 53 6
dass sie die Stellensuche «stark» beschéf- Gesundheitsfragen, Krankenversicherung .9 27 | 62 2
tigt. Uber dem Durchschnitt liegt hier das ia.”i?fell??m%?k“Vr” 5 %; 65 153’
sonstige Kader, aber diesmal halten die i je - ? G PGEwalE L% s [ 000 3
L g der Sach-/Fachbearbei . Keme J°b.garan.t|e Ode"r' ) ) Soziale Sicherheit, Sozialversicherung 10 28 58 4
eute in der Sach-/Fachbearbeitung mit. Aussichten beim Arbeitgeber gemass allen 7100 Teilnehmern der Umfrage (in Prozent) Stellensuche [ 25 30 | 36 9
Zuoberst im «Sorgenbarometer» ran-
iert iedoch ein gl E les Probl di Frage: Halten Sie Ihre Stelle in absehbarer Frage: Konnten Sie sich vorstellen, bald die Umwelt- und Naturschutz : 7 17 65 11
giert jedoch ein globales Problem - die Zukunft fiir sicher? Firma zu verlassen? Wirtschaftskrise, Wirtschaftsentwicklung | 13 [ A 11
Wirtschaftskrise. Mehr als zwei Drittel Work-Life-Balance 5 6 65 24
plagt diese «stark». Worauf handkehrum Sach-/Fachbearbeitung
die hohen Werte bei den vorhin genann- ja Altersvorsorge : 4
ten Themen zuriickzufiihren sein diirften. 45% érbelt(sjzla_'(tz?|cherhel|<t ’ - 14 49 g
” : esundheitsfragen, Krankenversicherung B > BN 2320 -
FHI\IIJurIrllmer 3‘_”61 n der.Nega.ltIV‘I/)varal:i (E(ier Karriereperspektiven 7 13 59 21
-Lohnstudie 2013. Ist 1e ork-Lite- . Kriminalitat, Gewalt 3
Balance. 65 Prozent sind es {iber alle 7100 keine Angabe Soziale Sicherheit, Sozialversicherung 12 29 54 5
befragten FH-Absolventen. Dabei schwin- . 15% Stellensuche 10
gen die Chefs oben aus: An 70 Prozent des keine Angabe s ";:192 _ Umwelt- und Naturschutz 10 18 61 11
oberen Kaders nagt das Gleichgewicht 36% 28;2 Wirtschaftskrise, Wirtschaftsentwicklung 9
ZWiSChen Viel Arbelt und Wenig FreiZeit Work-Lfe-Balance 2 & QUELLE: FH—LOSV?STUDIE 20]3(WWWFHL20ﬁNCH)
«stark». Im Vergleich zur letzten Erhebung , , ' -
eher nicht 5%| |nein 3%

sind diese Zahlen leicht gestiegen.

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)
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BRAMBODEN

SEMINARHOTEL

ERFOLGSAUSSICHTEN
AUF 1053 M.U.M.

Seminarhotel Bramboden AG 6167 Bramboden T +41 41 484 26 08 F +41 41 484 26 48 hotelldbramboden.com www.bramboden.com

¥ students.ch ist der absolute Marktfiihrer der Online Studentenplattformen:

Erreichen Sie auf ¢ students.ch rund 2/3 aller Studierenden in der Schweiz. Gerne beraten
wir Sie personlich unter tel. 044/508/23/08 mail. business@students.ch web. students.ch/jobs
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Bildung gibt
den Takt an

Corina Schranz Die 26-Jahrige schloss ihr Studium
mit Konzertdiplom ab. Heute ist sie als freischaffende
Sangerin tatig und geniesst Vielfalt sowie Freiheit.

MIRJAM OERTLI

iele talentierte Musiker kamen
‘ / bereits als Kind zu dieser Kunst.
So wusste auch die Luzernerin Co-
rina Schranz schon als Fiinfjahrige, dass
sie dereinst einmal Sdngerin werden woll-
te. «Allerdings fiihlte es sich eher so an,
als wire die Musik zu mir gekommen»,
berichtigt sie. Wie einigen Leuten Ideen
flogen ihr die Melodien einfach zu und
klangen in ihrem Kopf. Und das hat bis
heute nie aufgehort. Mal schreibt sie sie
auf, mal geniesst sie sie einfach so. «An-
dere haben Ohrstopsel. Die brauche ich
nicht», sagt Schranz und lacht.

Nein, aus einer Musikerfamilie stamme
sie nicht. Zwar sang die Mutter in einem
Chor und der Vater spielte etwas Klavier,
das sei aber auch schon alles gewesen.
Sehr offen stand man zu Hause gegeniiber
einer musikalischen Laufbahn der Tochter
dennoch. So sang Corina Schranz ab der
zweiten Primarschulklasse im Chor der
Luzerner Kantorei und spielte daneben
erst Flote, dann Gitarre und spéter Klavier.
Bis zu drei Stunden musizierte sie téglich
nach dem Unterricht - iibte, sang und
komponierte eigene Lieder. Mit 14 Jahren
schliesslich wagte sie sich an erste Opern-
arien, schrieb aber selbst sogar Songs, die
im Pop anzusiedeln waren.

Auch heute noch liegt ihr Interesse in
den verschiedensten kiinstlerischen Be-
reichen: In der Musik der Renaissance und
des Barocks, aber ebenso in jener des
20. und 21. Jahrhunderts.
«Hier Monteverdi und
Héndel, da Bjork und Fiona
Apple», beschreibt Schranz
ihre personlichen Vorlie-
ben. Einseitigkeit ist ihre
Sache also nicht. Dazu
passt, dass sie sich durch-
aus vorstellen konnte, mit etwas anderem
als der Musik gliicklich zu sein. So liebt
Schranz zum Beispiel das Kochen und
Gértnern. Fernab vom Klischee des Kiinst-
lers, der sich nichts anderes vorstellen
kann als seine Kunst, sagt sie: «Es gibt ganz
viele Dinge, die mich genauso erfiillen
wiirden» - fiigt aber doch noch hinzu
«oder jedenfalls fast».

Flexibles Musizieren als Ziel...

In der ersten Zeit wihrend ihres Stu-
diums an der Hochschule Luzern - Musik,
ein Departement der HSLU (vormals
Fachhochschule Zentralschweiz), fiihlte
sich Corina Schranz etwas eingeschrénkt.
Sie - bisher eine Art musikalische Free-
stylerin - musste sich plétzlich intensiv
und ausschliesslich mit klassischem

Musik
studiert man
in der Schweiz an
Fachhochschulen.

DER MENSCH

Name: Corina Schranz

Funktion: Freischaffende Sangerin,
etwa mit dem Trio «Zarin Moll», dem
«Stimmorchester» und ihrem Solo-
programm «Zimt und Kupfer» sowie
in verschiedenen Opern- und Kon-
zertprojekten

Alter: 26

Wohnort: Sempach-Station LU
Ausbildung: Studium in klassischem
Gesang an der Hochschule Luzern

- Musik (Master of Arts in Music,
Major Performance Klassik vokal)

Gesang beschiftigen. Bald einmal merkte
sie jedoch, dass die Dozierenden sehr of-
fen waren auch fiir abweichende Ideen der
Studierenden. So genoss sie es wihrend
des fiinfjahrigen Fachhochschulstudiums
dann doch, sich endlich uneingeschrénkt
auf die Musik konzentrieren zu kénnen.

Eine kleine Verschnaufpause in der
straffen Ausbildungsstruktur gonnte sie
sich dennoch. Zwischen
Bachelor- und Master-
Studium bereiste Schranz
ein Jahr lang Irland, Est-
land, die Niederlande,
Spanien und Schweden.
Zudem lernte sie Englisch
und besuchte in verschie-
denen Stadten Gesangsunterricht. So traf
sie in Amsterdam - «eine der Hochburgen
des Gesangs», wie Schranz bemerkt - auf
eine Lehrerin, die ihr so sehr entsprach,
dass sie seither alle paar Wochen fiir einige
Tage in die niederldndische Metropole
reistund bei ihr lernt. «Man hort ja nie auf,
besser zu werden, zu lernen. Es geht um
eine stetige Suche nach dem Kern der
Musik und nach der Stimmfiihrung und
der Technik, die einem ein flexibles Musi-
zieren ermoglichen.»

Seit dem Abschluss ihres Studiums mit
dem Konzertdiplom im Jahr 2011 arbeitet
Corina Schranz als freischaffende Sange-
rin. «Die meisten Absolventen nehmen
eine Anstellung als Gesangslehrperson
an, wenige haben ein festes Engagement
an einem Opernhaus», erklért sie. IThrer

Ziirich: Die Kalaidos Fachhochschule Schweiz (FHKAL) wurde 2005 die erste private Fachhochschule des Landes.

Vielseitigkeit und auch Freiheitsliebe ent-
sprechend war fiir sie schnell klar, dass
diese beiden Optionen nicht in Frage
kommen. Sie wollte Dinge machen, die ihr
am Herzen liegen. Schranz erlebt heute in
der Selbsténdigkeit eine enorme Vielfalt -
und kommt, knapp zwar, wie sie zugibt,
finanziell {iber die Runden.

...und die Freude, Musik zu teilen
In ihrem aktuellen Soloprogramm
«Zimt und Kupfer» singt die Sopranistin

Volkslieder und spielt dazu Akkordeon.
Mit dem Trio «Zarin Moll» schafft
sie auf der Basis von alter Musik und zeit-
genossischen Kompositionen neue Klang-
welten. Und mit weiteren sechs Sédngerin-
nen pflegt sie mit dem «Stimmorchester»
die Improvisation. Daneben hat Schranz
auch immer wieder Engagements in di-
versen Opern- und Konzertprojekten. 2012
sang sie unter anderem die «Tochter
Zion» in der «Brockes-Passion» von G. E
Héndel sowie Pergolesis «Stabat Mater».

Ist ein Auftritt gelungen, spiirt sie ein
«megaschones, wirmendes Gefiihl». Lam-
penfieber kennt sie nur von Priifungen.
Wenn Corina Schranz vor Publikum singt,
freut sie sich einfach dariiber, ihre Kunst
zu teilen. «Musik ist so natiirlich wie Luft,
sie gehort zum Menschsein, ja gar zur
Natur», ist die heute 26-Jahrige tiberzeugt
und fiigt mit strahlenden Augen hinzu:
«Die tigliche Auseinandersetzung damit
ist eine extrem schone Art, sich zu ver-
wirklichen.»

ANZEIGE
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UNIVERSITARE
FERNSTUDIEN

SCHWEII

Studium, Arbeit, Familie
oder Freizeit?
Warum wahlen?

www.fernuni.ch

«Meine Uni -
Wann ich will, wo ich will!»

facebook.com/Schweizer.Fernuni
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«Als Team ist
man besser»

Lukas Gahwiler Der Schweiz-Chef der UBS Uber sein
Fachhochschulstudium und den oft fehlenden Biss in
der Schweiz, erfolgreich zu sein.

INTERVIEW: CLAUDIO MORO

Was nahmen Sie speziell von der
Fachhochschulausbildung mit?

Lukas Gdahwiler: Die Wichtigkeit von
Teamarbeit sowie Teamerfolg zu erken-
nen und zu schitzen. Die Erfahrung, dass
man als Team besser ist. Bestimmt auch
das vernetzte Denken, etwas vom Ent-
scheidendsten, um erfolgreich zu sein.

Was braucht es ausserdem?

Gahwiler: Hartnickigkeit, Beharrlichkeit,
Ausdauer. Wobei Erfolg je nach Kontext
unterschiedlich definiert werden kann.

Was erwarten Sie von Mitarbeitenden?

Géhwiler: Sie miissen die UBS vertreten
und den Kunden helfen, ihre finanziellen
Ziele zu erreichen. So schaffen unsere
Mitarbeiter Mehrwert fiir den Kunden
und fiir das Unternehmen. Wenn Sie eine
UBS-Geschiftsstelle betreten, dann er-

DER MENSCH

Name: Lukas Gahwiler

Funktion: Chef UBS Schweiz,
Mitglied Konzernleitung UBS, Zlrich
Alter: 48

Wohnort: Raum Zirich
Aus-/Weiterbildung: Banklehre,
HWV-Abschluss in Betriebswirtschaft
der Fachhochschule St. Gallen, MBA
in Corporate Finance der Internatio-
nal Bankers School in New York,
Advanced Management Program der
Harvard Business School in Boston

Die UBS Als globales Finanzinstitut
mit Hauptsitz in Zirich und Basel
erbringt die UBS Dienstleistungen fiir
Privat- und Firmenkunden sowie flr
institutionelle Kunden. Weltweit be-
schaftigt die Grossbank zirka 62000
Mitarbeitende, davon rund 22000
oder gut 35 Prozent in der Schweiz.

warte ich, dass unsere Mitarbeiter Ihnen
genau sagen konnen, warum Sie bei der
UBS Kunde werden oder bleiben sollen.
Jeder unserer Mitarbeiter muss unsere
Leistungsversprechen und unsere Werte
verstehen und danach handeln.

Das hat viel mit Ausbildung zu tun.
Giahwiler: Richtig. Ausbildung liegt uns
am Herzen. Das hat bei der UBS Tradition
und gilt heute mehr denn je.

Sind Sie zufrieden mit der Ausbildungs-
arbeit der Fachhochschule?

Géhwiler: Der Teamgedanke ist mir dus-
serst wichtig. Da tut die Fachhochschule
einiges. Im Bereich des vernetzten Den-
kens kdnnte man mehr machen.

Fehlt etwas?

Gahwiler: Was mir etwas Sorge bereitet, ist
eine Beobachtung, die nicht direkt mit der
Fachhochschule zu tun hat: Haben wir
geniigend Biss hier in der Schweiz?

Sind wir zu verwdhnt?

Gahwiler: Es stellt sich die Frage, ob wir
nicht in der Wohlstandsfalle stecken.
Typisch ist fiir mich unsere Fussball-
Nationalmannschaft. Dort bewdhren sich
sehr viele Talente mit Migrationshinter-
grund. Personlich finde ich es super, wenn
man bei Bayern Miinchen {iber Xherdan
Shagqiri sagt «Shagqiri, der kleine Schwei-
zer, spielt ganz gross.» Wir alle kénnten
von diesem unabdingbaren Willen, erfolg-
reich zu sein und aufsteigen zu wollen, ler-
nen. Diesen Biss wiinschte ich mir fiir die
ganze Schweiz.

Kann man diesen Biss vermitteln?
Géhwiler: Man kann den richtigen Rah-
men setzen, ein Klima schaffen, das die
richtigen Impulse gibt. Der Biss kommt
dann vom Einzelnen aus, der innere
Antrieb ist massgebend. Den Willen, er-
folgreich zu sein, kann man nicht unter-
richten.

Bildung ist ein zentrales Element, damit
die Schweiz nachhaltig erfolgreich sein
kann.

Géhwiler: Unbedingt. Vermutlich gar das
wichtigste Element. Darum setzt sich die
UBS fiir die Bildung in der Schweiz ein.
Wir haben praktisch keine Rohstoffe, sind
aber eines der innovativsten Lander. Wir

Ziirich: Die private Hochschule fir Wirtschaft Zirich (HWZ) ist Mitglied der Zircher Fachhochschule
(ZFH). Sie ist die grdsste berufsbegleitende Weiterbildungsstatte im Bereich Okonomie der Schweiz.

miissen also weiterhin in die Spitzen-
forschung investieren ...

... ohne dabei die anderen Bereiche

zu vernachldssigen.

Géhwiler: Richtig. Wenn wir die Univer-
sitdt Ziirich mit 100 Millionen Franken
fiir den Aufbau des weltweit einzigar-

tigen UBS Center for Economics in So-
ciety unterstiitzen, dann ist dies eine
wichtige Investition in den Forschungs-
und Wirtschaftsstandort Schweiz. Es ist
keine Absage an die praxisorientierte
Ausbildung der Fachhochschulen. Es
braucht beides, Fachhochschule und
Universitét.

Sie haben drei Kinder. Was empfehlen

Sie ihnen - Berufslehre oder Allgemein-
bildung - Universitdt oder Fachhoch-
schule?

Géahwiler: Sie sollen das Passende wéhlen.
Ich bin da offen, auch im Wissen, dass
man von einem Weg in den anderen
wechseln kann.

ANZEIGEN

Lucerne University of
Applied Sciences and Arts

HOCHSCHULE
LUZERN

Wirtschaft
Institut fur Finanzdienstleistungen Zug
IFZ

FH Zentralschweiz

Weiterbildung in Zug

Master/Diploma of Advanced Studies MAS/DAS

MAS/DAS Pensionskassen Management

Start 4. Lehrgang: 3. Mdrz 2014

Info-Veranstaltung: 3. Juni 2013, 17.15 Uhr im Au Premier, Ziirich

MAS Bank Management

Start 17. Lehrgang: 10. Mdrz 2014

Info-Veranstaltung: 12. Juni 2013, 17.15 Uhr im Au Premier, Zirich

MAS/DAS Private Banking

Start 8. Lehrgang: 10. Mdrz 2014

Info-Veranstaltung: 12. Juni 2013, 17.15 Uhr im Au Premier, Zirich

MAS/DAS Asset Management

Start Lehrgang: 10. Mdrz 2014

Info-Veranstaltung: 12. Juni 2013, 17.15 Uhr im Au Premier, Zirich

Weitere Informationen

www.hslu.ch/ifz-weiterbildung, T +41 41 757 67 67, ifz@hslu.ch

n|w

Schwerpunktthemen

Infoabend in Brugg-Windisch

Information und Anmeldung
T +41 56 202 99 55

www.masbem.ch

Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Technik

MAS Business Engineering Management
Die betriebswirtschaftliche Weiterbildung fur
Fuhrungskrafte und Projektleiter!

Prozess- und Organisationsgestaltung, Businessplan, Projekt- und
Unternehmensfithrung, Wissenstransfer in Projektarbeiten

Montag, 24. Juni 2013 um 18.15 Uhr

weiterbildung.technik@fhnw.ch

Jetzt anmelden!

Ez=E
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Die Grossverdiener

Wirtschaftselite Zwei Drittel
der FH-Okonomen haben nach
dem Studium eine Kaderstelle
und verdienen zwischen 105000
und 150 000 Franken im Jahr.

NORMAN C. BANDI

ie Absolventen des Fachbereichs
D «Wirtschaft und Dienstleistungen»

sind {iblicherweise Angestellte
und im privaten Sektor hauptberuflich
titig. Zu jeweils knapp drei Vierteln sind
sie ménnlich und haben das 40. Lebens-
jahr noch nicht iiberschritten. Ein Fiinftel
ist 41 bis 50 Jahre alt, wie der FH-Lohnstu-
die 2013 zu entnehmen ist.

45 Prozent der Diplomierten arbeiten
in einem Grossunternehmen mit mindes-
tens 1000 Vollzeitstellen. 17 Prozent in
einem Grossunternehmen, das mehr als
250, aber weniger als 1000 Vollzeitstellen
anbietet. 38 Prozent sind in klassischen
KMU (kleine und mittlere Unternehmen)
beschiftigt. Zwei Drittel machen dies in
Kaderpositionen, wobei die Luft nach
oben tendenziell diinner wird (siehe
Tabellen). Der Rest sind FH-Okonomen in
der Sach-/Fachbearbeitung.

Gute Jobbefriedigung - oder?

Fast zwei Drittel der Absolventen des
Fachbereichs «Wirtschaft und Dienstleis-
tungen» sind mit ihrer beruflichen Situa-
tion zufrieden beziehungsweise ziemlich.
Drei von fiinf machen keine Angaben. Dass

Chur: Die Hochschule fur Wirtschaft und Technik Chur (HTW) ist Teil der Fachhochschule Ostschweiz (FHO). Im Bild einer ihrer sieben lokalen Standorte.

BILDBEARBEITUNG: PETER FROMMENWILER/VORLAGE: ZVG

sie der Inhalt ihrer Tatigkeit interessier,  [PFOFil aller Halfte erwartet Boni von liber 30000 Franken
bejahen 40 Prozent. Ohne Kommentar =
haben indes 57 Prozent geantwortet. FH'Okonomen mehl' LOhI‘I Bruttolohn’ (in Fr.) 20132 2011 Differenz

Positiver klingt es dafiir, wenn es dar- Entwicklung des Bruttolohns gemass allen Geschlecht
um geht, ob die Hohe des Saldrs den An-  Geschlecht (in Prozent) FH-Okonomen (in Prozent) Frau 95000 95875 -875
forderungen entspricht, die mit der Stelle  Frauen 27 Mann S 115000 117000 2000
verbunden sind. 61 Prozent sind es ganz ~ Ménner 73 2011 202012 Arbeltsverhéiltnis
oder partiell. 18 Prozent sind es nicht oder ~ Altersstruktur éngeSte.l.lt - 108500 110000 ~1700

. A . . Bis 30 Jahre 35 elbststandig 142500 130000 +12500
beinahe. Einer von fiinflegt leer ein. AT = Angestellt und selbstandig 98000 _ _

i . Position
Jahressalére, die sich rechnen gi E;z Zg jZ::E 2; méﬁrg’gée”t Oberes Kader 1500000 150000 =

Gemischte Gefiihle herrschen beim Uber 60 Jahre 0 Mittleres Kader 137500 122000 +15500
Lohnniveau vor. Obwohl iiber die Hilfte  Tatigim ... negativ Sonstiges Kader 105000 105000 =
mehr Geld in Aussicht hat, zeichnen sich  Offentlichen Sektor 18 2% ia;hf{ Fe:chl;ea;beltung it e =i

. i roeiltsstandor:
Gehaltseinbussen ab. 24 oder 21 Prozent  FrvelenSeitor_ = Mittelland (BE/FR/SO/NE/JU) 1105000 115246 ~4746
ahnen eine negative Entwicklung (siehe Angestellt %5 Nordwestschweiz (BS/BL/AG) 104400 110105 -5705
Grafiken). Entsprechend erwarten 42 Pro- o Gos o 3 Ostschweiz (GL/SH/AR/AI/SG/GR/TG) 100000 98800 +1200
zent keinen Leistungslohn mehr. Bei der 5, qectelit und selbstandig 2 Zentralschweiz (LU/UR/SZ/OW/NW/ZG) 110000 104000 +6000
letzten Erhebung vor zwei Jahren waren es Beschaftigungsgrad keine Angabe 7% |iper 5 Prozent mehr 4% Region Ziirich (ZH) 110000 110000 =
bloss 27 Prozent. Vollzeit (ab 91 Prozent) 84 Branchen .

Kaderleute des Fachbereichs «Wirt- Teilzeit (bis 90 Prozent) 16 Finanz- un.d Versmhergngswesen 110000 112000 -2000
schaft und Dienstleistungen» beziehen als Unternehmensgrésse Gesunqhelts— und _Sozmlwesen 114000 112503 +1497
Bruttolohn nach wie vor zwischen 105000  XMU (1 bis 49 Vollzeitstellen)* 20 2012 zu 2013 Industrie, Produktion 113500 115000 1500
und 150000 Franken. Wobei das mittlere LU AU Al 18 fonnatk 105002 Lo _500(_)

° . GU (250 bis 999 Vollzeitstellen)? 17 Offentliche Verwaltung 120000 120000 =
Management einen stolzen Sprung nach GU (ab 1000 Vollzeitstellen)? 25 _ Pharma, Chemie 110000 116000 -6000
oben macht (siehe Tabellen). Locker mit- Position bis 2 Prozent Treuhand, Consulting 102900 108333 -5433
halten konnen selbststindig Erwerbende, Oberes Kader 15 mehr 22% Erwarteter Leistungslohn
auch wenn sie die Minderheit dieser Kate- Mittleres Kader 20 Keinen 42% 27% -
gorie stellen. Sonstiges Kader 32 negativ =1 2959 (FEITLEl s SZ{’ =

Heruntergebrochen auf die Branchen Sach-/F_achbear_beltung 33 21% éggg k;!s 4999 Franken 736 9% :

. .. . Jobzufriedenheit is 9999 Franken 20% 13%
lebt es sich in der 6ffentlichen Verwaltung — > 10000 bis 19999 Franken 2% 15% _
am besten. Gefolgt von Gesundheits- und Eher nicht 6 20000 bis 29999 Franken 1% 7% _
Sozialwesen, Industrie und Produktion, Ja, ziemlich 13 Uber 30000 Franken 17% 21% -
Pharma und Chemie SOWie Finanz- und Ja 51 12ﬁ(\)/;ETELEEEL?SR(M‘TTELWERTFURVERTEILUNGEN‘N STATISTIKEN) BEI 100 PROZENT BESCHAFTIGUNG
Versicherungswesen. Die Disziplinen In- Keine Angabe 28 keine Angabe 9%‘ 37600 TEILNEHMER (GROSSERE SCHNITTMENGEN, DAHER NICHT EINS ZU EINS VERGLEICHBAR)
i

TKMU = KLEINE UND MITTLERE UNTERNEHMEN, 2 GU = GROSSE UNTERNEHMEN (iber 5 Prozent mehr 4%

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)

fOrmatﬂ( sowie Treuhand und Consulting QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013/ FH-LOHNSTUDIE 2011 (WWW.FHLOHN.CH)

haben abgebaut.

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)

ANZEIGE

Ziurcher Hochschule
fur Angewandte Wissenschaften

Zh Von der Hochschule
AW in die Berufswelt.

26 Bachelorstudiengange, 13 konsekutive Masterstudiengédnge und diverse Weiterbildungsmaglichkeiten: Sie wahlen an der
ZHAW zwischen Studiengdngen aus den Fachdepartementen Architektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen, Gesundheit,
Angewandte Linguistik, Life Sciences und Facility Management, Angewandte Psychologie, Soziale Arbeit, School of Engineering
sowie School of Management and Law.

Praxisbezug und Interdisziplinaritat zeichnen die ZHAW aus. Unsere Studiengénge bieten daher einen optimalen Einstieg in die
Berufswelt. Eine grosse Vielfalt an Weiterbildungen ermdéglicht berufliche Entwicklung mit individuellem Profil.

€00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000e

Kontakt: Telefon +41 58 934 71 71, info@zhaw.ch oder www.zhaw.ch/berufswelt

Zurcher Fachhochschule
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Nonprofit Hierzulande werden
riesige Geldsummen von der
6ffentlichen Hand verwaltet.
Man kann lernen, wie mit dieser
Verantwortung umzugehen ist.

IRIS RAUSKALA

eld ist in unserer Gesellschaft ein
Gprivates Gut. Es weckt jedoch das
Interesse der Offentlichkeit, wenn
es als Steuern in den Taschen der Sickel-
meister landet, als Spenden an Non-Pro-
fit-Organisationen (NPO) bezahlt oder in
Stiftungen deponiert wird. Rund 70 Mil-
liarden Franken liegen hierzulande in
iiber 13000 gemeinniitzigen Stiftungen.
Mehr als der Haushalt des Bundes. Das
Hilfswerk Caritas allein sammelte im ver-
gangenen Jahr 26 Millionen Franken.
NPO-Manager koordinieren grossere
Budgets, als die meisten Schweizer KMU
zur Verfiigung haben. Wer immer mit
der Bewirtschaftung derartiger Vermégen
beauftragt wird, sollte nicht nur etwas von
Finanzen verstehen, sondern auch vom
gesellschaftlichen und politischen Kon-
text der betreffenden Organisation.

NPO-Grat noch schmaler

Im Unterschied zu Anlageberatern
einer Bank stellen sich NPO-Managern
weiter reichende Aufgaben, denn das
oberste Ziel Gewinnmaximierung fehlt
zwar, aber Ertragssicherheit und sach-
gerechte Verwendung der Mittel sind zu
gewdhrleisten. Wiahrend Unternehmen
der dffentlichen Hand heute rentabel sein
miissen, ware diese Kennzahl fiir eine
Gemeinde jedoch sinnlos. Natiirlich sind
Uberschiisse wichtig, um zukiinftige In-
vestitionen nachhaltig zu finanzieren.
Uberschiisse und Defizite sollten jedoch
so weit ausgeglichen sein, dass Aufgaben

er Gewinnmaximierung

BILDBEARBEITUNG: PETER FROMMENWILER/!

Olten: Hier ist die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) mit vier der
neun Departemente vertreten, unter anderem fir Wirtschaft und Technik.

und Sozialwerke langfristig und nachhal-
tig finanziert werden kénnen - Stichwort
Generationengerechtigkeit.

Gerade in Zeiten der globalen Finanz-
krise hat diese Herausforderung in vielen
Staaten eine bisher nicht gekannte Dra-
matik erfahren. Fiir die 6ffentliche Hand
gilt zudem, dass nicht immer die effizien-
teste Losung realisiert wird, sondern vor
allem die politisch machbare. Bei Non-
Profit-Organisationen ist der Grat noch
schmaler. Gehortete Spendenberge fiih-
ren rasch zu Vertrauensverlust und zum
Einbruch der Spendenbereitschaft. Trotz-
dem miissen diese NPO Vorsorge fiir In-
vestitionen treffen. Zudem stellt sich nicht

jedes Projekt, fiir das zuvor gesammelt
wurde, als realisierbar heraus.

Vor diesem Hintergrund wurde der an
der ZHAW School of Management and
Law in Kooperation mit der Hochschule
Luzern angebotene Studiengang MSc
Business Administration mit Vertiefung
in Public und Nonprofit Management ent-
wickelt. Dieser betriebs6konomisch fun-
dierte Master baut aber auch Briicken zu
anderen Disziplinen, da besonders die po-
litische Dimension nicht ausgeklammert
werden kann. Neben betriebswirtschaftli-
chen Aspekten sollen die Vielschichtigkeit
von Organisationen und deren Einbettung
in den gesellschaftlichen Kontext besser

verstanden werden. In diesem Zusam-
menhang ist ein erweitertes Bild des
Unternehmens- oder Organisationserfolgs
notwendig. Managementinstrumente aus
der Privatwirtschaft sind auch im Public-
und NPO-Bereich gefragt. Sie lassen sich
dort jedoch kaum eins zu eins anwenden.
Fiir die offentliche Hand heisst Erfolg
nicht unbedingt Gewinn, sondern vor
allem Leistungsqualitdt. Diese soll den
Wiinschen der Biirger sowie dem politi-
schen Auftrag entsprechen. Klassische
Beispiele dafiir sind offentliche Schulen,
Spitéler oder Pflegeeinrichtungen.

New Public Management

Im Zuge der internationalen Reform-
wellen des offentlichen Sektors, Schlag-
wort New Public Management, hat die
Schweiz ihr eigenes Modell der wirkungs-
orientierten Verwaltung entwickelt. Es
sieht die Adaption von betriebswirtschaft-
lichen Instrumenten auf den 6ffentlichen
Kontext vor (Steuerung mit Globalbudget
und Leistungsauftrag). Dahinter steckt ein
komplexes Steuerungsverstdndnis, das im
Rahmen des Studiengangs vermittelt wird.

Um Vergleiche zwischen dem Schwei-
zer Modell und anderen Ansitzen zu er-
moglichen, wird das Programm durch
eine einwOchige Reise in europiische
Stadte komplettiert. Der zweijdhrige Mas-
ter wurde in Zusammenarbeit mit ver-
schiedenen Behorden und Non-Profit-
Organisationen entwickelt und zeichnet
sich somit durch grosse Praxisndhe aus.
Er richtet sich an Absolventinnen und
Absolventen eines betriebs6konomischen
Studiums oder verwandter Studienrich-
tungen auf Bachelor-Niveau und kann
berufsbegleitend absolviert werden.

Iris Rauskala, Dozentin fir Public Finance, Studien-
gangleiterin des MSc Business Administration mit
Vertiefung in Public und Nonprofit Management,
ZHAW School of Management and Law, Winterthur.

Ungestillter
Wissensdurst

Drang zu lebenslangem Lernen laut allen
7100 Teilnehmern der Umfrage (in Prozent)

Abgeschlossene Weiterbildung
(Mehrfachnennungen maglich)

2

38%
M CAS, DAS m MSc, MA?
M Fach-/Fihrungskurs Andere
W Hoheres Eidg. Diplom* Keine

1 MAS, MBA, EMBA
Personlichkeitsentwicklung

W Sprache/Auslandaufenthalt R TR Con

2NUR UNTERE GRAFIK

Geplante Weiterbildung
(keine Mehrfachnennungen)

~

GLOSSAR ZU DEN ABKURZUNGEN:

CAS Certificate of Advanced Studies (Zertifikatslehrgang)

DAS Diploma of Advanced Studies (Diplomlehrgang, ehemals Nachdiplom)
MAS Master of Advanced Studies (Weiterbildungs-Master)

MBA Master of Business Administration (Weiterbildungs-Master)

EMBA Executive Master of Business Administration (Weiterbildungs-Master)
MSc Master of Science (Ausbildungs-Master, konsekutiv nach Bachelor)

MA Master of Arts (Ausbildungs-Master, konsekutiv nach Bachelor)

QUELLE: FH-LOHNSTUDIE 2013 (WWW.FHLOHN.CH)
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Nachste Infoanlasse

Bern:

044 307 33 55

Detaillierte Informationen
unter www.hfvesa.ch oder

Zurich: 26.06.2013, 18:30 Uhr
27.06.2013, 18:30 Uhr

= HFVESA

Hohere Fachschule Versicherung
Ecole supérieure assurance

passion“+insurance

Die Schule fur Versicherungstalente

Diplomierte Versicherungswirtschafterinnen und Versicherungswirtschafter sind
hochqualifiziert und dank ihrer breiten fachlichen und betriebswirtschaftlichen
Basis fur eine Vielzahl spannender Funktionen im Berufsfeld Versicherung und
verwandten Gebieten befahigt.

HFV Hohereintritt (1.5-jahriges Studium) ab sofort auch fur:

— Finanzplaner/innen mit eidg. Fachausweis

— Krankenversicherungs-Fachleute mit eidg. Fachausweis

— Sozialversicherungs-Fachleute mit eidg. Fachausweis

6 HFV Talente. 7 Mal passion4insurance.

Stehend v.l.n.r: Caroline Strasser (ZURICH), Marc Studer (Die Mobiliar), Stefan Oppliger (Finanzplaner mit eidg.
Fachausweis; Basler Versicherung AG und Baloise Bank SoBa AG), Patrick Burger (Schulleiter HFV), Melinda Mejia
(Versicherungsfachfrau mit eidg. Fachausweis; Basler Versicherung AG)

Sitzend v.l.n.r: Silvia Eugster (Sozialversicherungs-Fachfrau mit eidg. Fachausweis; Kessler & Co AG), Eva Rotar

(AXA Winterthur)

Eidgenossisch anerkannte

Hohere Fachschule

HFV ESA
Eine Kooperation zwischen dem
VBV und AKAD Business
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Weiterbildungsgesetz
geht in nichste Runde

Der Bundesrat hat am 15. Mai 2013 die re-
vidierte Botschaft und den neuen Entwurf
zum Weiterbildungsgesetz (WeBiG) zur
Beratung an das Parlament iiberwiesen.
Uber das WeBiG sollen die Qualitit und
die Transparenz der Weiterbildungsange-
bote verbessert und die Forderung der
Grundkompetenzen Erwachsener ein-
heitlicher geregelt werden, also auch die
Angebote an den Schweizer Fachhoch-
schulen. Das lebenslange Lernen wird da-
durch aufgewertet und gestérkt. Der SVEB
als Dachverband von rund 300 Weiterbil-
dungsinstitutionen und -verbénden be-
griisst, dass wichtige Anliegen seiner Mit-
glieder im Gesetzesentwurf aufgenom-
men wurden, etwa die Anrechnung von
Bildungsleistungen an die formale Bil-
dung. Allerdings beméngelt der SVEB,
dass iiber das nun vorliegende WeBiG
noch immer nicht geniigend Transparenz
im Weiterbildungsdschungel geschaffen
wird. Fiir Konsumenten und Arbeitgeber
sei es ein zentrales Anliegen zu wissen,
was ein erworbener Titel wert ist. Deshalb
sollten Anerkennung, Transparenz und
Vergleichbarkeit von Abschliissen in der
kommenden Gesetzesberatung noch ver-
bindlicher geregelt werden. Zudem setzt
sich der SVEB nach wie vor dafiir ein, dass
auch Abschliisse von Branchenverbidnden
anerkannt werden.

FHNW erhilt zwei
zentrale Standorte

Momentan sind die Departemente und
Institute der Fachhochschule Nordwest-
schweiz (FHNW) iiber rund 40 Adressen
verteilt, und zwar in Aarau, Basel, Brugg-
Windisch AG, Liestal BL, Muttenz BL, Olten
SO, Solothurn und Zofingen AG. In zwei
Ortschaften wird sich dies nun dndern,
weil dort der neue Campus Olten und der
neue Campus Brugg-Windisch entstehen.

Visualisierung des neuen Campus Brugg-
Windisch, der diesen Herbst eréffnet wird.

Sie befinden sich beide gegenwértig im
Bau und sollen ab 1. September 2013 zur
Verfiigung stehen. Der Campus Olten der
FHNW in der Néhe des Bahnhofs wird
zentraler Standort der Hochschule fiir An-
gewandte Psychologie, der Hochschule fiir
Soziale Arbeit, der Hochschule fiir Wirt-
schaft und des Instituts fiir Optometrie der
Hochschule fiir Technik fiir iiber 2000
Studierende. Der Campus Brugg-Win-
disch der FHNW direkt am Bahnhof Brugg
wird zentraler Standort der Pidagogischen
Hochschule, der Hochschule fiir Technik
und der Hochschule fiir Wirtschaft fiir
mehr als 2500 Studierende.

Neues Social-Media-
Ranking der HWZ

Auch das machen Fachhochschulen: Die
Hochschule fiir Wirtschaft Ziirich (HWZ)
hat zusammen mit der Internetagentur
Webguerillas das erste Echtzeit-Ranking
der Schweizer Verwaltungsorganisatio-
nen in den Sozialen Medien entwickelt.
Unter www.socialswitzerland.ch stehen
die Daten ab sofort zur Verfiigung. Die
Zahlen werden permanent abgegriffen
und sind deshalb jederzeit aktuell. Als
Massstab des Rankings dienen die Netz-

SWITZERLAND

So sieht die Soziale-Medien-Landkarte der
Schweiz auf www.socialswitzerland.ch aus.

werke Twitter, Facebook und Youtube.
Gemessen werden die Fans und Followers
absolut und im Verhiltnis zur Bevolke-
rung, aber auch, wie aktiv die User sind.
Da es bei vielen Verwaltungen noch Po-
tenzial gibt, bietet die HWZ ab sofort den
ersten Fokuskurs «Social Media fiir Stadte
und Gemeinden» in der Schweiz an.

HSLU kommuniziert
nun mit Astronauten

Anfang Mai wurde das 17. Kompetenz-
zentrum (CC) der Hochschule Luzern -
Technik & Architektur (HSLU) in Hergis-
wil NW eingeweiht. Das zehnkdpfige
Team des CC Aerospace Biomedical
Science and Technology erforscht, wie
sich lebende Zellen von Menschen als
auch von Tieren und Pflanzen unter dem

Hochschule Luzern - Technik & Architektur
hat nun einen «direkten Draht nach oben».

Einfluss von verschiedenen mechani-
schen Kréften verhalten. In Zusammen-
arbeit mit anderen CC der HSLU werden
Gerite entwickelt, mit denen diese bio-
medizinischen Fragestellungen im Welt-
raum und auf sogenannten Low Gravity
Platforms - wie Hohenforschungsraketen
und Flugzeugen - weiter untersucht
werden kdnnen. Die Ergebnisse dieser
Forschungsaktivitét sollen dann nicht nur

zur Entwicklung neuer Behandlungs-
methoden fiir Astronauten, die unter
Muskelschwund leiden, zur Verfiigung
stehen, sondern auch fiir die Sport-,
Rehabilitations- und Altersmedizin. Im
Auftrag der Europdischen Weltraumagen-
tur ESA betreut das Team ausserdem
biologische Experimente, die im Biolab
des «Columbus»-Moduls der Raumsta-
tion ISS durchgefiihrt werden. Dazu be-
treibt das CC einen Kontrollraum, um mit
den Astronauten im All zu kommunizieren.

Kalaidos-Angebote
FIBAA akkreditiert

Die Akkreditierungskommission der
Foundation for International Business
Administration Accreditation (FIBAA) hat
Ende Februar beschlossen, die folgenden

Studiengdnge der Kalaidos Fachhoch-
schule Schweiz mit ihrem Qualitits-
siegel auszuzeichnen: Executive MBA
(deutschsprachiges Programm), Execu-
tive MBA in International Management
(englischsprachiges Programm), Master
of Advanced Studies MAS in Industrial
Management, Master of Advanced
Studies MAS in Strategy & Marketing Ma-
nagement. Die Foundation for Internatio-
nal Business Administration Accreditation
(FIBAA) wurde 1994 von Spitzenver-
binden der schweizerischen, dsterreichi-
schen und deutschen Wirtschaft als eine
international ausgerichtete Stiftung zur
Sicherung von Transparenz und Qualitit
im Bildungsbereich gegriindet. Sie ist eine
der zehn Akkreditierungsagenturen, die
im Auftrag der Stiftung zur Akkreditie-
rung von Studiengidngen in Deutschland
und der Schweiz die fachlich-inhaltliche
Begutachtung von Programmen mit den
Abschliissen Bachelor und Master leisten.

Gemeinsam

taglich

eine

Meisterleistung.

Die SBB ist laufend auf der Suche nach hochqualifizierten
IT-Fachkraften. Als Top-Arbeitgeber fiur Informatikabsolventen
bietet die SBB Informatik spannende Karriereperspektiven

in einem faszinierenden Umfeld. www.sbb.ch/it-informatik

ANZEIGE

€> SBB CFF FFS




FH-Lohnstudie 2013

— Aktuelle Daten von uber
/000 Absolventinnen
und Absolventen einer
Fachhochschule

— Schweizweit einmalig

— Abfragen nach Alter,
Branche, Abschlussjahr
u.a. moglich

Jetzt personliches Log-in
fur 100 Franken sichern
auf www.fhlohn.ch.*

(Studierende: 25 Franken;
Mitglieder FH SCHWEIZ: 50 Franken;
Unternehmen: 500 Franken)

* Wer an der Erhebung teilgenommen
und dabei ein Gratis-Log-in angefordert
hat, erhalt dieses bis Ende Mai 2013.

Aktion
bis Ende Mai 2013.

20 0/0 EinfUhr

Sofort pbestellen und
profitieren.

www.fhlohn.ch

ungsrabatt.

Abfragen liber PC
oder Smartphone
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