Die Einfiihrung einer elgenstandlgen Doktoratsstufe an Fachhochschulen
ist notwendig, um Praxis- und Anwendungsorientierung der Fachhochschulen
sicherzustellen sowie weiterzuentwickeln.

Doktorat an Fachhochschulen:
Praxisbezug aut allen Stufen

CHRISTIAN WASSERFALLEN

Die Hochschulausbildung gliedert sich
in drei Stufen: die Bachelor-, Master-
und PhD-Stufe beziehungsweise Dok-
toratsstufe. Die Fachhochschulen bie-
ten heute Ausbildungen auf Bachelor-
und Masterstufe an. Was noch fehilt,
ist die PhD-Stufe. Mit jhrem praxis-
und anwendungsorientierten Profil in
Lehre und Forschung setzen Fach-
hochschulen starke Akzente. Absolven-
tinnen und Absolventen von Fach-
hochschulen geniessen als Fach- und
Fiihrungspersonen einen hervorragen-
den Ruf in Wirtschaft, Gesellschaft und
Kultur. Die PhD-Stufe wiirde die Zu-
sammenarbeit zwischen Fachhoch-
schule und Arbeitswelt im Rahmen der
angewandten Forschung und Entwick-
lung konsequent weiterentwickeln.
Absolventinnen und Absolventen der
PhD-Stufe wiirden eine zusitzliche
Schnittstelle ~ zwischen Praxis und
Theorie, zwischen Forschung und An-
wendung bilden. Diese Schnittstelle
wére fiir den hiesigen Arbeitsmarkt
und die Schweiz von hohem Nutzen.

Absolventinnen und Absolventen
einer Fachhochschule miissen im
Moment fiir das Doktoratsstudium auf
eine Universitédt oder die ETH auswei-
chen. Dieser Weg ist aufgrund man-
gelnder Durchléssigkeit mit grossen
Hiirden verbunden. In gewissen Fach-
bereichen ist sogar der Gang ins Aus-
land notwendig, da ein entsprechender
Studienbereich an Schweizer Universi-
taten fehlt. Mit dem Wechsel des Hoch-
schultypus — weg von der Fachhoch-
schule, hin zur Universitdt oder ETH —
werden die Anwendungsorientierung
und das Kompetenzprofil der betroffe-
nen Studierenden geschwécht.

FH Schweiz setzt sich angesichts
dieses Hintergrunds fiir eine eigen-
standige PhD-Stufe an Schweizer Fach-
hochschulen ein. Die Studierenden an
Fachhochschulen sollen sdmtliche drei
Stufen der Hochschulausbildung an
der Fachhochschule besuchen konnen.
Dabei muss sich auch diese dritte Stufe
nach dem praxis- und anwendungs-
orientierten Profil der Fachhochschu-
len richten. Ausser Frage steht, dass die
Qualitdt von Anfang an sichergestellt
werden muss. Die PhD-Stufe an Fach-
hochschulen soll kein «Massenge-
schéft» werden. Sie soll eine Moglich-
keit fiir die Studierenden darstellen,
ihre Kompetenzen im Feld der ange-
wandten Forschung und Entwicklung
spezifisch zu vertiefen.

Einbinden der Wirtschaft

FH Schweiz stellte 2013 ein Umset-
zungsmodell fiir die eigenstdndige
PhD-Stufe an Fachhochschulen vor.
Die konzeptionelle Grundlage dieses
Modells bildet eine Vereinbarung zwi-
schen Doktorand, Arbeitswelt und
Fachhochschule. Durch diese Verein-
barung wird der Einbezug der Arbeits-

welt und somit der Pramsbezug sicher-
gestellt. Wir von FH Schweiz durften
unser Modell Verantwortlichen in Poli-
tik, Wirtschaft und an Fachhochschu-
len vorstellen. Dabei stiessen wir auf
Interesse und Wohlwollen — natiirlich
auch auf Kritik. Bei einem Austausch
im Jahr 2014 zwischen der damaligen
Rektorenkonferenz der Fachhochschu-
len und FH Schweiz zeigte sich, dass
auch die Rektoren der Fachhochschu-
len das Doktorat fiir Studierende an
Fachhochschulen fordern. Neben einer
eigenstdndigen Losung schlugen sie
auch Kooperationen mit universitdren
Hochschulen vor. Diese basieren auf
einer Art der Zusammenarbeit zwi-
schen Fachhochschule und universiti-
rer Hochschule, bei der die Hoheit tiber
das Doktorat allein bei der universita-
ren Hochschule bleibt. Damit wird eine
Verwiésserung des Profils der Dokto-
rierenden sowie der Fachhochschu-
len in Kauf genommen. FH Schweiz
musste feststellen, dass sich die Ver-
antwortlichen in wichtigen Gremien
der Hochschulbildung in der Frage der
PhD-Stufe an Fachhochschulen zwi-
schenzeitlich ausschliesslich auf Ko-
operationsmodelle konzentrieren.

Keine Akademisierung

Die Dozierenden prédgen das Profil
der Fachhochschulen. Sie vermitteln

Inhalte und beeinflussen die Kultur -

ihrer Schule. Deshalb wird das Fach-
hochschulprofil gescharft, wenn Profil-
trager Profilanwéarter ausbilden. Heute
muss fiir die Besetzung von Dozenten-
stellen auf Personal von Universitdten
oder aus dem Ausland zuriickgegriffen
werden, denn nur diese haben ein Dok-
torat absolviert. Es fehlt die Alternative.
Es gibt sie nicht, die Absolventinnen
und Absolventen, die sowohl for-
schungs- als auch berufsfeldorientiert
ausgebildet worden sind. Durch einen
PhD an Fachhochschulen konnten die
Dozentenstellen durch Personal mit

praxisnahen Ausbildungsprofilen be-
setzt werden. Teilweise wird befiirch-
tet, dass ein eigenstindiger PhD die
Fachhochschulen akademisiere. Das
Gegenteil ist der Fall: Die Akademisie-
rung in Richtung reine Wissenschafts-
orientierung wird damit vermieden.
Das dient den Fachhochschulen und
das dient dem Arbeitsmarkt. Denn
auch dieser ist auf Doktoranden mit
praxisbezogenem Forschungshinter-
grund angewiesen. Die angewandte
Forschung erzeugt wichtige Erkennt-
nisse und marktreife Innovationen, die
den verschiedenen Branchen erlau-
ben, sich international zu positionie-
ren und die Wettbewerbskraft auf-
rechtzuhalten sowie voranzutreiben.

Das Hochschulférderungs- und Ko-
ordinationsgesetz ist seit 2015 in Kraft.
Es verlangt die Schaffung eines Hoch-
schulraums mit gleichwertigen, aber
andersartigen Hochschultypen. Aus
unserer Sicht bedingt diese Zielformu-
lierung, wie bereits erwdhnt, dass das
bestehende praxis- und anwendungs-
orientierte Profil der Fachhochschule
auch auf die dritte Ausbildungsstufe
tbertragen wird. 4

Deshalb fordern wir im Rahmen der
Botschalft iiber die Férderung von Bil-
dung, Forschung und Innovation
2017-2020 einen konkreten Umset-
zungsvorschlag fiir die eigenstidndige
PhD-Stufe an Fachhochschulen! Es
geht uns dabei nicht ums Liebdugeln
mit universitdren Ehren. Es geht dar-
um, den Praxisbezug explizit auf allen
Stufen zu verankern und das anwen-
dungsorientierte FH-Profil hochzuhal-
ten. Im Dienste unserer Wirtschaft,
Gesellschaft und Kultur.

Christian Wasserfallen sitzt seit 2007 fur
die Berner FDP im Nationalrat. Seit 2011

ist er Prasident von FH Schweiz, dem
Dachverband der Absolventinnen und
Absolventen von Fachhochschulen mit tber
47 000 Mitgliedern. Er hat an der Berner
Fachhochschule Maschinentechnik studiert.

Das Profil der Ausbildung

Steht in der Bachelorstufe die Wissens-/Methodenvermittlung im Vordergrund, gewinnt auf
Masterstufe die Forschung/Entwicklung an Gewicht. Auf PhD-Stufe schliesslich liegt der Schwerpunkt
der Ausbildung deutlich auf der Forschungs- und Entwicklungsarbeit.
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