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«Wir haben sehr

flache Hierarchiestufen.
Die Kommunikations-
wege sind kurz

und unkompliziert.»

Monika Christener, Leiterin Unternehmens-
kommunikation Rivella-Gruppe, Seite 53
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Die Weiterbildungsangebote der Hochschule Luzern:
Master, Diploma oder Certificate of Advanced Studies.
Bilden Sie sich praxisnah und interdisziplinar weiter.
www.hslu.ch/weiterbildung

— Architektur

Banking, Finance und Controlling
— Design, Kunst, Musik und Kultur
— Gebdude- und Bautechnik
— Informatik und Wirtschaftsinformatik
— Kommunikation und Marketing
— Management
— Pravention und Gesundheitsférderung
— Recht, Forensik und Wirtschaftskriminalistik
— Sozialarbeit
— Sozialmanagement und Sozialpolitik
— Technik und Engineering
— Tourismus und Mobilitat

Bestellen Sie jetzt die neue Broschiire mit
unserem Gesamtangebot Weiterbildung unter:
www.hslu.ch/broschuereweiterbildung
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Ubersicht

EDITORIAL

Claudio Moro
ist Redaktor von INLINE

Wer fuhrt wen wie?

Mochte ich den Puls der Zeit etwas ertasten,
dann studiere ich zuweilen Werbeanzeigen
in Zeitschriften und Zeitungen. Kiirzlich
blieb ich dabei bei einer Anzeige des deul-
schen <Manager-Magazins» héngen. Die
Anzeige pries eine Sammlung von fiinf
Klassikern der Fithrungsliteratur an —
vereint in einem hochwertigen Schuber
zum Preis von 310 Franken.

Das Thema «Fiibrung» sollte, so meine
Schlussfolgerung, gegenwiirtig hobe Beach-
tung finden. Einen Grund dafiir konnte die
Finanzkrise bieten: Sie bat gezeigt, dass
verantwortungsvolle Fiibrung im Banken-
umfeld nicht iiberall gross geschrieben
wurde. Aber auch Politik und Verwaltung
lassen regelmdissig Transparenz, Verldiss-
lichkeit und Umsicht vermissen.

Was offenbar feblt, sind Fiibrungspersonen,
die durch ibr Handeln tiberzeugen und ein
weites Vertrauensnetz aufbauen kénnen.
Um sie zu finden, muss gekldrt werden, was
gute Fiihrung auszeichnen konnte. Diese
Ausgabe von INLINE greift dieses Thema mit
einer Spurensuche auf. Wir haben Personen
mit FH-Hintergrund nach ihren Vorstel-
lungen und Erfabrungen mit Fithrung
befragt.

Nach Fiibrung oder zumindest nach einem
Leitbild ruft auch das Schweizer Bildungs-
verstdndnis. Dieser Eindruck drdngte sich
Jlingst auf, als die schweizerischen Akade-
mien der Wissenschaften in einem Weissbuch
ibre Thesen zur Bildung im Jahre 2030
vorstellten. Die Reaktionen darauf baben
eine anregende, wenn auch nicht immer
auf Fakten basierende Diskussion entfacht.
Wir haben Hans Zbinden, Prdsident der
Eidgendssischen Fachbochschulkommission
(EFHK) und damit enger Berater des
Bundesrates, gebeten, uns in einem Kommen-
tar seine Lesart des Weissbuches darzulegen.
Klare Meinungen, scharfe Argumente und
umsichtige Hinweise sind das Salz jeder
Diskussion und bilden gedankliche Fiib-
rungsspuren. Ab dieser Ausgabe von INLINE
ist eine Seite nur fiir die Meinungsvielfalt
reserviert — wir laden jeweils drei Persénlich-
keiten aus dem Umfeld der FH SCHWEIZ, der
Fachbochschulen oder angrenzender Kreise
ein, einen Kommentar zu einem aktuellen
Thema zu schreiben. Den Anfang machen
Rolf Hostettler, Prisident der FH SCHWEIZ,
Andrea Schocher, neues Vorstandsmiiglied
der FH SCHWEIZ, sowie — wie bereits
erwdbnt— Hans Zbinden.

Claudio Moro




Besser wissen.

MAS in Business Information Management*

MAS in Business Process

Management-Weiterbildungszentrum Executive MBA*
DAS Controller | DAS Dienstleistungsmanagement | DAS Entrepreneurship —

Engineering | MAS in Health Service Management*
Leitung KMU und Profitcenter | DAS Sales- und Marketing-Management | CAS Betriebswirtschaft | CAS IT Compliance Management |
CAS General Management | CAS Strategisches Leadership | CAS Controller | CAS Dienstleistungsmanagement | CAS Entrepreneurship
— Leitung KMU und Profitcenter | CAS Sales- und Marketing-Management | CAS Informationsmanagement | CAS E-Business-
Technologien | CAS Technologieorientierte Managementkonzepte | CAS Requirements Engineering | CAS Business Process Excellence |
CAS IT Project Management | CAS Management und Politik im Gesundheitswesen | CAS Planungs- und Fihrungsinstrumente im

Gesundheitswesen | CAS Leadership und Fihrung im Gesundheitswesen

Weitere Informationen auf www.fhsg.ch/management-weiterbildung oder am Informationsanlass: Montag, 25. Januar 2010,
18.00 Uhr. Anmeldung iiber www.fhsg.ch/infoanlass oder Tel. +41 71 228 63 28. >\/<
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INLINE | FH SCHWEIZ

Alumni-Entwicklung:
Selbstbewusst in die Zukunft

Die FH SCHWEIZ blickt auf sechs intensive
Jahre zurtck. Seit ihrer Griindung wurde bei-
spielsweise die Bologna-Reform eingefiihrt,
ein Hochschulartikel in die Bundesverfas-
sung integriert und die Berufsmaturititsver-
ordnung frisch erarbeitet. Unter dem Dach
der FH SCHWEIZ sind heute drei nationale
Verbidnde eingebunden sowie 27 regionale
Alumni-Gesellschaften. Rund 40000 Mit-
glieder sind heute in der FH SCHWEIZ orga-
nisiert, von Diplomierten wirtschaftlicher
und technischer Studienrichtungen bis Ab-
solventinnen der Angewandten Psychologie
und Life Sciences. Neben der intensiven Ar-
beit an Fragestellungen der schweizerischen
Bildungspolitik setzt sich die FH SCHWEIZ
im Auftrag der Alumni-Gesellschaften fir die
Sicherung und Vertretung der Interessen der
FH-Ausbildung in Gesellschaft und Wirt-
schaft ein. Der nationale und fachtbergrei-
fende Fokus bildet dabei die strategische
Klammer, um die verschiedenen Ansichten
und Partikularinteressen in eine gemeinsame
Stimme und Stossrichtung zu bilindeln. Ein
anderes sehr wichtiges Arbeitsfeld der FH
SCHWEIZ ist die spezifische und passgenaue
Unterstiitzung der regionalen Alumni-Gesell-
schaften bei der Beziehungspflege der Ein-
zelmitglieder. Dies beinhaltet nicht nur Kom-

Zirich, Luzern:
Eindriicke von
Roundtable-
Gespréchen.

munikations- und Informationsaufgaben,
sondern auch das Bereitstellen von nutzbrin-
genden Dienstleistungen, die eine Mitglied-
schaft zusitzlich attraktiv machen.
Gegenwirtig setzt sich der Vorstand der FH
SCHWEIZ auf der einen Seite mit der Wei-
terentwicklung der Zusammenarbeit zwi-
schen den verschiedenen internen Gremien
sowie Anspruchsgruppen auseinander. Auf
der anderen Seite steht die Uberftihrung von
Vision und Strategie der FH SCHWEIZ in eine
den heutigen Herausforderungen angemes-
sene Form an. Zu diesem Zweck wurden im
Laufe der letzten zwei Monate Roundtable-
Gespriche mit den nach Regionen aufgeteil-
ten Gesellschaften durchgefiihrt. Die ge-
sammelten Inputs wurden vom Vorstand im
Rahmen eines Workshops Ende Oktober ge-
sichtet und eingehend diskutiert, erklirt Jirg
Lehni, Vizeprisident der FH SCHWEIZ und
Projektleiter Verbandsstruktur. Die entspre-
chenden Ergebnisse werden wir den Prisi-
denten unserer Mitgliedsgesellschaften an
der Prisidentenkonferenz vorstellen.» INLINE
wird in der Februar-Ausgabe 2010 tber den
Stand der Arbeiten informieren.

(cm

Weitere Informationen:
toni.schmid@fhschweiz.ch <

Fokus:
FH-Profil

Das von der FH SCHWEIZ erarbeitete FH-
Profil beschreibt und verdeutlicht das Kom-
petenz- sowie Erfahrungsprofil von Absol-
ventinnen und Absolventen von Fachhoch-
schulen. Dieses Profil arbeitet insbesondere
die hohe Beschiftigungsbefihigung (Emplo-
yability) der FH-Diplomierten heraus und
dient der FH SCHWEIZ als Basis fuir unter-
schiedlichste Tatigkeiten und Initiativen.
Als Erstes wurden ausgehend vom FH-Pro-
fil 13 Forderungen aufgestellt, welche die
hohe Beschiftigungsbefihigung sowie den
hervorragenden Ruf der FH-Absolventinnen
und -Absolventen garantieren sollen (siehe
INLINE, August 2009, S. 9).

In einem kommenden Schritt steht die ei-
gentliche Umsetzungsarbeit dieser Forde-
rungen an. Zu diesem Zweck werden ge-
genwirtig Massnahmenfelder definiert, die
als Rahmen fir erste Umsetzungsinitiati-
ven dienen. Fest steht bereits, dass die
kommende Delegiertenversammlung 2010
der FH SCHWEIZ ganz im Zeichen des
FH-Profils stehen wird. Mittlerweile fand
auch das erste Treffen des Beirats der FH
SCHWEIZ (siche INLINE, August 2009,
S. 41) statt. Neben organisatorischen Fra-
gestellungen konnten sich die Beiratsmit-
glieder sowie Vorstand und Geschiftslei-
tung der FH SCHWEIZ auf thematische
Schwerpunkte einigen, die in den kom-
menden Monaten die Arbeit des Beirats be-
stimmen werden — zu diesen gehoren: Be-
gleitung HFKG, weitere Umsetzung Bolo-
gna-Reform, Durchlissigkeit zwischen den
Hochschultypen, Ressourcen fir ange-
wandte Forschung und das FH-Profil.
Eine weitere Umsetzungsinitiative kreist
um die breite Offentliche Wahrnehmung
des FH-Profils. Spezifische Informationen
zu den Hintergrinden und Zielsetzungen
des FH-Profils sollen tiber verschiedene
Kommunikationskanile (spezifische Web-
site, Printunterlagen) den unterschied-
lichen Ansprechgruppen wie Fachhoch-
schulen, Politik und Verwaltung, Medien,
Berufs- und Mittelschulen, Ansprechgrup-
pen im HR-Bereich, Beratungsstellen usw.
zur Verfiigung gestellt werden. Unterstiitzt
werden diese Massnahmen durch Veran-
staltungsreihen und offentliche Auftritte.
(cM

Weitere Informationen:
toni.schmid@fhschweiz.ch <
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